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Veranstaltungsort: Reprasentanz der Firma Wurth in Berlin

Die Union Mittelstandischer
Unternehmen e. V.- UMU
ehrt den Einsatz von Minister-
prasident Dieter Althaus

fiir den Mittelstand

Hausherr
Prof. Rein-
hold Wiirth
mit dem
Ehrengast
des Abends
Ministerpra-
sident Dieter
Althaus, in
Begleitung
von Ehefrau
Katharina

Dieter Althaus ist der erste ostdeutsche Trager
des UMU-Mittelstandspreises. Fiir seine mittel-
stands- und wirtschaftspolitischen Verdienste
wurde der Thiringer Ministerprdsident am 18.
Oktober 2006 im Rahmen einer festlichen Feier-
stunde in der Hauptstadtreprasentanz der Wiirth-

Gruppe in Berlin mit dem UMU-Mittelstands-
preis 2006 ausgezeichnet.

Der besondere Dank der UMU gilt der Wiirth-
Gruppe fiir die groziigige Unterstiitzung, insb.
die Zurverfiigungstellung ihrer Berliner Reprdsen-
tanz auf der Wannseeinsel Schwanenwerder. <

Preistrager Dieter Althaus heiBt
seine Laudatorin Angela Merkel willkommen

Zwei Laudatoren ehrten in ihren Ansprachen Dieter Althaus und
seine Arbeit. Die UMU hatte die Ehre, Bundeskanzlerin Dr. Angela

Der Leiter des Wiirth-Hauses Manfred Kurz
fiihrt Bundeskanzlerin Merkel

Inhalt in die Veranstaltungsraume Merkel sowie Prof. Roland Berger, Chairman der Roland Berger
Strategy Consultants, als Laudatoren fiir Dieter Althaus gewinnen
o zu konnen. Bundeskanzlerin Merkel ging in ihrer Laudatio mehr
2 SUREEY auf die personliche Seite von Dieter Althaus und die bundespoliti-
. . L . schen Aspekte ein, wahrend Prof. Berger eher die Zahlen und Fak-
6 Preisverleihung im Uberblick Hausherren und Gastgeber konnten ten der Politik von Dieter Althaus beleuchtete. <
8 Erffnung — Prof. Reinhold Wiirth viele hochkardtige Géste aus Politik,
Wirtschaft und Medien begriifen, die
10 Ansprache — UMU-Prisident Hermann Sturm zur Ehrung von Dieter Althaus aus Thii- Redner der ersten Laudatio: Prof. Roland Berger
ringen und dem gesamten Bundesgebiet
14 Laudatio — Prof. Roland Berger gekommen waren. Darunter eine Reihe
von Mittelstandlern aus Althaus’ Hei-
18 Laudatio — Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel matland Thiringen, Bundestags- und
Landtagsabgeordnete, Wirtschaftspoliti-
26 Rede — Ministerprésident Dieter Althaus ker und Vertreter anderer Bundestags-
parteien, Beamte aus Kanzleramt und
44 Die Trager des UMU-Mittelstandspreises Bundeswirtschaftsministerium, - Unter-
Preistrager und Laudatorin im Kreis von Sponsoren nehmer, Vertreter fihrender deutscher
48 Erginzungen zur Rede UMU-Prisident Sturm und Vertretern der Unterstiitzerverbande Mittelstandsverbdande und Vorstinde

deutscher Konzerne, sowie Journalisten
der Print- und TV-Medien. <
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Die UMU dankt den Sponsoren
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» Bankhaus Reuschel & Co.
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UMU-Mittelstandspreis 2006 an Ministerprasident Dieter Althaus

Die UNION MITTELSTANDISCHER UNTER-
NEHMEN verleiht jahrlich den UMU-Mittelstands-
preis an Personlichkeiten des politischen Lebens,
die sich besonders um die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in Deutschland und die Belange
des Mittelstandes — dem Riickgrat der deutschen
Wirtschaft — verdient gemacht haben.

Mit dem UMU-Mittelstandspreis 2006 an Dieter
Althaus ehren UMU und die Unterstiitzerverban-
de einen ,Vordenker”, so die Jury, der sich nicht
scheue, immer wieder unbequeme Wahrheiten
auszusprechen und die Riickkehr zu einer Gesell-
schafts- und Wirtschaftsordnung einfordere, die
auf den Prinzipien Freiheit und Eigenverantwor-
tung fule.

Sein Engagement flr eine grundlegende Neu-
orientierung und Vereinfachung unserer sozialen
Sicherungssysteme, beispielsweise in Form eines
Biirgergeldes, belege seinen Mut neue Wege zu
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Preistrager Dieter Althaus spendet die Dotierung des Preises in Hohe

von EUR 3.000,- an die Kolpingjugend Erfurt.

gehen. Althaus sorge mit seinem entschlossenen
Handeln fiir mittelstandsfreundlichere Rahmenbe-
dingungen, unter anderem durch die Ausweitung
von Investitionsforderprogrammen, die Forderung
von Forschung und Entwicklung im Mittelstand,
seinen Einsatz flir Biirokratieabbau und fiir eine
Flexibilisierung im Arbeits- und Tarifrecht. Damit
habe Althaus Wege vorgezeichnet, ,welche die
Regionen, aber auch Deutschland insgesamt,
gehen miissen, um im internationalen Wettbewerb
bestehen zu kénnen” (= Laudationes).

Die Verleihung des UMU-Mittelstandspreises
2006 an Dieter Althaus wurde ideell unterstiitzt
durch den Zentralverband Deutsches Kraftfahr-
zeuggewerbe, Bonn, den Bundesverband der
Dienstleistungswirtschaft, Berlin, den Deutschen
Steuerberaterverband, Berlin, und den Bundes-
verband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau,
Bad Honnef. Zusammen mit der UMU vertreten
diese Verbande rund 200.000 Klein- und Mittel-
betriebe sowie Freiberufler mit tiber 1 Million
Mitarbeitern.

|

Dieter Althaus nimmt die Verleihungsurkunde entgegen:
v.r. Prof. Roland Berger, Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel, Preistréger Dieter Althaus, UMU-Prasident Hermann Sturm
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Festschrift Dieter Althaus

ErofinungidurchiPiioiReimnhold sWurith

Meine sehr verehrten Damen und Herren, als
Hausherr und Gastgeber darf ich Sie heute Abend
hier in unserer Wiirth-Residenz in Berlin ganz
herzlich willkommen heilen. Wir vergeben heu-
te Abend den Mittelstandspreis der UMU, deswe-
gen hat Herr Sturm nach mir auch die Aufgabe,
Sie im Einzelnen zu begriifen.

Sie gestatten mir, dass ich wenige Worte zu die-
sem Haus hier sage. Es handelt sich um die Repra-
sentanz unseres Unternehmens. Wir sind ja in

Kiinzelsau, in Baden-Wiirttemberg, ansassig und
auch ein mittelstandisches Unternehmen. Ich

habe am 1. September gerade das 58ste Berufs-
jahr begonnen. Ich kam namlich 1949 als ,Stift”,
als Lehrling, zu meinem Vater in den Betrieb und
bin seither nicht mehr hinausgekommen.

1954 ist mein Vater sehr friih, im Alter von nur
45 Jahren, verstorben. Ich musste dann den Betrieb
im Alter von 19 Jahren mit 2 Mitarbeitern weiter-
fihren. Das ist damals, in der Zeit des deutschen
Wirtschaftswunders, wunderbar gelungen.

Heute ist das Unternehmen zu einer Grofe ge-
reift, die ich mir selbst hétte nie traumen lassen.
Wir beschaftigen inzwischen mehr als 54.000
Mitarbeiter, setzen dieses Jahr 7,6 Mrd. Euro um
und werden ein Betriebsergebnis von mehr als
500 Mio. Euro erwirtschaften. Also ein ,typisches
Beispiel” fiir den deutschen Mittelstand.

Ich wiinsche lhnen, meine verehrten Damen
und Herren, einen schonen Abend und mochte
meinen herzlichen Dank an Sie alle zum Aus-
druck bringen, dass Sie den relativ weiten Weg
von der Innenstadt hierher gemacht haben.

Ich bedanke mich ganz besonders bei Frau
Bundeskanzlerin Dr. Merkel, dass sie hierher
gekommen ist.

Das ist fiir uns und meine Mitarbeiter — auch
der erste Geschaftsfihrer Herr Friedmann und
Herr Dr. Unkelbach sind hier — eine gro8e Ehre.
Wir alle freuen uns tber die zahlreichen Gaste
und fihlen uns wirklich in aller Bescheidenheit
hoch geehrt, dass so viele wichtige Mandats- und
Entscheidungstrdger den Weg heute Abend hier-
her gefunden haben.

Ich wiinsche lhnen nun einen schonen Verlauf
dieser Veranstaltung und ich hoffe, dass Sie eini-

ge gute Erinnerungen von hier mitnehmen kdnnen.

Vielen Dank.

Festschrift Dieter Althaus




Y
g_g umu

RederHenmannsSturmyrPrasidents v

Sehr verehrte Frau Bundeskanzlerin Dr. Merkel,
Herr Ministerprésident Althaus, Frau Althaus, Frau
Vizeprasidentin des Deutschen Bundestages
Goring-Eckardt, Herr Staatssekretdr Schauerte,
Herr Fraktionsvorsitzender Kauder, meine Damen
und Herren Abgeordneten, Herr Prof. Berger, Herr
Prof. Wiirth als Hausherr und lhr Team, Herr Kurz,
unsere Gaste aus Polen, Vereinigtem Konigreich,
Griechenland, Osterreich, speziell liebe Giste aus
Thiiringen, liebe Verbandsprasidenten, liebe Medien-
vertreter, meine Damen und Herren Beamten aus
dem Bundeskanzleramt und den Ministerien, liebe
Mitglieder und Gaste, liebe Freunde, meine sehr
verehrten Damen und Herren,

nach dieser Eroffnung durch Herrn Prof. Wiirth,
dem lebendigen Beispiel des innovativen Mittel-
standes, bleibt mir die besondere Aufgabe, Sie
alle hier zu begriiSen, die nach Schwanenwerder
gekommen sind, um Herrn Ministerprasident Alt-
haus als UMU-Mittelstandspreistrager 2006 die
Ehre zu erweisen. Genie8en Sie den heutigen
Abend mit uns.

Die Frage ,Was ist der deutsche Mittelstand?”
darf ich wie folgt umschreiben: Wir sind der Sau-
erteig des Volkes, der aber die Steuern fiir das
ganze Brot bezahlt.

,Es ist schwieriger, eine vorgefasste Meinung zu
zertrimmern, als ein Atom”. Dieser Aussage von
Albert Einstein, einem der intelligentesten Deut-
schen, ist in der heutigen Zeit nichts mehr hinzu-
zufiigen.

Leiden wir an der ,deutschen Krankheit“? Reden
wir uns schlecht? Nein! Wir, der deutsche Mittel-
stand, sind stolz auf unser Land und auf das, was
wir alle zusammen fiir unsere Nation erarbeiten.

Der weitere Abbau der Arbeitslosigkeit ist die
Hauptaufgabe der Bundesregierung, aber auch
von uns allen.

,Jammern statt klagen” ist nicht unsere Devise.
Sie werden von der UMU und den Unterstiitzer-
verbinden keine aufgeregten AuBerungen zu
Gesetzes- oder Referentenentwdirfen und derglei-
chen héren. Wir missen auch nicht jeden Tag in
der Zeitung stehen. Wir versuchen es im nicht-
offentlichen Gesprach und nicht in vorab veroffent-
lichten Briefen. Das ist und bleibt unser Stil, der
Stil der verldsslichen Partner aus dem deutschen
Mittelstand fiir die Politik.

Zusdtzlich zu den lhnen vorliegenden Infos
mochte ich, wie immer zu Beginn der Veranstal-
tung, einige aktuelle Forderungen des deutschen
Mittelstandes vorstellen.

Wir brauchen auf allen Ebenen Wettbewerb,
Wachstum und Deregulierung. Wir miissen besser
sein als die anderen Nationen, nur das rechtfertigt
auf Dauer unseren hohen Wohlstand.

Wir brauchen die neue EU-Dienstleistungsricht-
linie, um selbst mehr Vorteile und Chancen im
Ausland zu haben — nicht um nationale Hirden
fir andere aufzubauen. Auch die Deregulierung
des deutschen Handwerks war richtig und tragt
zur Stabilisierung der Wirtschaft bei.

Wir missen auch die Bildung noch weiter fordern,
denn der Rohstoff Geist ist unsere Zukunft. Die
Ausbildung machen wir ja sowieso schon zu 80 %.

Alles, was wir bendétigen, ist eine Selbstdndigen-
quote von 20% — anstelle von heute 11% — dann
haben wir unsere wirtschaftlichen Probleme mehr
als gelost.

Das norwegische Nobelkomitee hat mit der Ver-
gabe des Friedensnobelpreises an Mohammed
Junus gerade die Férderung von Mini-Existenz-
griindungen geehrt. Wir freuen uns dariber.

Auch die KfW vergibt auf Anregung der Mit-
telstandsabteilung des Bundeswirtschaftsministe-
riums Mikrokredite. Wir wollen hier die Mittel-
stands-Tatigkeit der KW ausdriicklich loben.

In diesem Sinne gleichwohl einige Anregungen.
Wir begriiRen grundsétzlich die breit angelegte
Mittelstandsinitiative der Bundesregierung, insbe-
sondere zum Biirokratieabbau. Auch wir spiiren
die Belebung und einen neuen Optimismus in
unseren Reihen — und das sicherlich auch im Vor-
griff auf das, was wir von der grofSen Koalition er-
warten. Wir teilen dabei auch grundstzlich nicht
die AuBerungen der selbst ernannten Kritiker, bei
der grofSen Koalition gehe es nur um den kleins-
ten gemeinsamen Nenner. Wir sehen das Gegen-
teil: die Losung der groen Reformvorhaben. Wir
vertrauen darauf, dass sie kommen.

Gewahlt wird erst wieder 2009, und regieren
heil’t — das haben wir der Vorgangerregierung
auch gesagt — nicht nur nach Umfragewerten zu
schielen, sondern verantwortungsvolle zukunftso-
rientierte Politik fiir das gesamte Land zu machen.

Da ist sicherlich die Unternehmenssteuerreform.
Hier verschweige ich nicht, dass wir Mittelstdndler
Sorge haben, dass die notwendige Senkung der
Kérperschaftsteuer fiir die groBen Unternehmen
zu Lasten des kleinen Mittelstandes gehen konnte.
Hier bitte ich Sie, Frau Bundeskanzlerin, auch den
kleinen Mittelstand zu entlasten.

Ich hoffe, es kommt bei der Gewerbesteuer jetzt
doch noch zu einem Durchbruch, dass sie zumin-
dest fir kleine Personengesellschaften und kleine
Firmen bis 100.000 EUR Jahresertrag abgeschafft
wird. Verbreiterung der Bemessungsgrundlage ist
eine schone Umschreibung fir Steuererhdhung.
Wir sind auch fiir eine Verscharfung der Gesell-
schafterfremdfinanzierung tber 5 Mio. EUR.

Der deutsche Mittelstand braucht héhere Frei-
grenzen, auch bei der vorgesehenen Besteuerung
von Zinsen usw.. Der Mittelstand braucht auch
dringend mehr Eigenkapital, das aber am besten
als Gewinn steuerfrei in der Firma verbleibt, dies
bringt groReren finanziellen Spielraum und Stabili-
tat fur die Arbeitspldtze. Bei der Entnahme erfolgt
dann die Besteuerung.
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Wir missen zugeben, dass wir bislang das The-
ma Steuervereinfachung vermissen. Wir wissen,
dass Merz und Kirchhof noch politisch unrealisti-
sche Denkspiele sind, aber ich empfehle doch
sehr, den Sachverstand aus unseren Reihen dazu
einzubeziehen. Hier sitzt der Prasident des Deut-
schen Steuerberaterverbandes, Herr Pinne. Er war-
tet nur darauf, Anregungen geben zu kénnen.

Wir missen uns auch an die eigene Nase fassen.
Unsere ,Selbstzerwaltungssysteme” in den Kam-
mern, z. B. wenn ein Facharzt 300 m weiter um-
zieht, braucht er eine Genehmigung der kassen-
drztlichen Vereinigung. Schaffen wir vieles ab und
wir leben freier!

Der »griine Pfeil« aus der DDR wurde in das
gesamte Bundesgebiet iibernommen: symbolisch
gesagt ein Stiick mehr Deregulierung, d. h. Frei-
heit und Verantwortung wurden auf den Biirger
zuriick tibertragen.

Auch die GEZ-Abgabe fiir internetfahige PC'’s
wurde von Leuten erfunden, die nicht mit dem PC
arbeiten.

Zum Thema Gesundheitsreform: Der jetzt ver-
abschiedete Gesundheitsfonds ist ein richtiger
Schritt in die richtige Richtung. Natiirlich htten
wir uns ebenfalls eine Entkoppelung vom Arbeits-
einkommen gewiinscht, jedoch hoffen wir, dass
dies alsbald geschieht.

Was haben die Arbeitgeber bis 50 Mitarbeiter
mit der Abflihrung der Sozialabgaben zu tun?
Diese sollten vom Arbeitgeber nur an eine einzige
Stelle, z. B. eine Lohn-Treuhand-Stelle, abgefiihrt
werden, und damit sollten seine Verpflichtungen
erfiillt sein.

Wir brauchen Unternehmer in Deutschland, die
Zeit fir Innovationen haben, und keine unbezahl-
ten Hilfsarbeiter fiir die Abfiihrung von Sozialver-
sicherungsbeitragen und Lohnsteuer.

Die Unte rstilitzer

BDWi - BGL

'

Der Président des Bundesverbandes der Dienstleistungswirtschaft e.V. - BDWi,
Werner Kiisters (2.v.l.) und BDWi-Bundesgeschaftsfihrer Markus Guhl (re.) mit
Ministerprésident Althaus, dem Parl. Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium
Hartmut Schauerte (2.v.r.) und Dr. Eckhard Franz, Leiter der Abteilung
Mittelstandspolitik im Bundeswirtschaftsministerium (li.)

Jiirgen Pinne, Prasident Deutscher Steuerberaterverband e.V. - DStV (re.) und
Prof. Dr. Axel Pestke, Hauptgeschéftsfiihrer Deutscher Steuerberaterverband

Dstv -+ ZDK

2.

Robert Rademacher, Préasident Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeug-
gewerbe e.V. - ZDK (li.) und Hans-Peter Lange, Président Landesverband
des Kfz-Gewerbes Berlin-Brandenburg e.V.

Der Prasident des Bundesverbandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
e.V.- BGL, Hanns-Jiirgen Redeker, begriBt Preistrdger Dieter Althaus

Es gibt aber noch zwei aktuelle Punkte, auf die
ich aufmerksam machen mochte:

e Da ist zum einen die HOAI — Honorarordnung
fur Architekten und Ingenieure. Wir brauchen
dringend die Verabschiedung der Anderungs-
novelle.

e Zum anderen hat der wirtschaftliche Auf-
schwung erfreulicherweise auch dazu gefiihrt,
dass die hohen Insolvenzzahlen im Mittelstand
nicht weiter gestiegen sind. Dennoch ist hier
dringender Verabschiedungsbedarf fiir ein Ge-
setz zum Pfindungsschutz der Altersvorsorge,
ein Entwurf liegt ja bereits vor.

Erlauben Sie mir zum Abschluss noch ein Wort
zum Thema GroRindustrie und Konzerne.

Der deutsche Mittelstand hofft, dass er nach der
Insolvenz von BenQ nicht lber den Pensions-Siche-
rungs-Verein die Renten der ehemaligen Siemens-
Angestellten bezahlen muss, wie damals bei AEG.
Wir méchten nicht fir die Fehler der Konzernfiih-
rungen bezahlen. Vielleicht sollten sich deutsche
Konzerne wieder mehr auf ihre langfristige Tech-
nologiefiihrerschaft und wettbewerbsfahigere Pro-
dukte konzentrieren als auf kurzfristige Renditen
zu schielen, dann waren mehr solcher Pleiten ver-
meidbar. Denn dem Arbeitsplatzabbau geht nahe-
zu zu 100% ein Managementfehler voraus.

Als gelernter Techniker darf ich den ehemaligen
Vorstand fiir Forschung und Entwicklung und Vor-
standsvorsitzenden von Daimler-Benz, Werner
Breitschwerdt, zitieren: , Es waren die Entwickler,
die diesen Konzern grols gemacht haben. Nicht
die Juristen und Kaufleute.”

Herzlichen Dank fiir hre Aufmerksamkeit, und
ich darf das Wort an Herrn Professor Berger tiber-
geben.
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Sehr verehrte Frau Bundeskanzlerin Dr. Merkel,
verehrter lieber Herr Ministerprasident Althaus,
sehr verehrte Frau Althaus, verehrte Frau Vizepra-
sidentin des Deutschen Bundestages Goring-Eck-
ardt, sehr geehrter Herr Staatssekretdr Schauerte,
sehr verehrter Herr Fraktionsvorsitzender Kauder,
meine Damen und Herren Abgeordneten, sehr ge-
ehrter lieber Herr Sturm und sehr verehrter Herr
Prof. Wiirth, Herr Kurz, meine sehr verehrten
Damen und Herren,

hier darf ich vielleicht einschieben, meine Da-
men und Herren, Deutschland braucht Vorbilder,
wenn sich die Menschen unternehmerisch enga-
gieren sollen. Und Herr Prof. Wirth ist ein solches
Vorbild. Und ich denke es ist wichtig, dass wir
diese Vorbilder entsprechend hervorheben.

Wir ehren heute mit Ihnen, sehr verehrter Herr
Ministerprasident Althaus, einen Preistrager, der
wie kein anderer eine ordnungspolitische Botschaft
hat, fur die er als Person und als Politiker steht.

Diese lhre Botschaft lautet: ,Die Freiheit hat
Vorrang”. Dies bringt Sie sozusagen in eine Linie
mit unserer Bundeskanzlerin, die bei ihrer Regie-
rungserkldrung ja auch gefordert hat ,Freiheit
wagen!”

Die Bedeutung dieser Botschaft kann in Deutsch-
land gar nicht hoch genug eingeschatzt werden.
Der Nobelpreistrager fiir Wirtschaftswissenschaften
Milton Friedman hat einmal darauf hingewiesen,
dass den Argumenten gegen die Marktwirtschaft
der fehlende Glaube an die Freiheit selbst zu Grun-
de liegt. Denn diese Argumente unterstellen, dass
die Menschen nicht in der Lage sind, tber ihr eige-
nes Schicksal zu entscheiden und dieses erfolg-
reich in die Hand zu nehmen.

Eine sinnvolle Ordnungspolitik muss jedoch an
erster Stelle den Menschen als Unternehmer seiner
Fahigkeiten in den Mittelpunkt stellen. Sie muss
seine Leistungsfahigkeit fordern und fordern und

ihm die Chance geben, fiir sich selbst und fiir die
Gesellschaft das Bestmégliche zu erreichen. Und
fur diejenigen, die an dieser Freiheit aus unver-
schuldeten Griinden scheitern — kein Unterneh-
mertum ist ohne Risiko - fiir diese miissen dann
die Prinzipien der sozialen Verantwortung der
Gesellschaft greifen. Leider haben sich viele in
Deutschland angewohnt, das Ganze genau umge-
kehrt zu sehen: Wir denken zu oft zuerst an das
Verteilen und nicht an das Erwirtschaften. Wir
denken zu haufig zuerst an Gleichheit, und erst
dann an Freiheit.

Dabei haben Sie, sehr verehrter Herr Minister-
prasident, mit der Idee des ,solidarischen Biirger-
geldes” in diesem Sommer wieder bewiesen, dass
der Anreiz zu Leistung und soziale Absicherung
sich nicht ausschliefen missen. Die Idee eines
Burgergeldes ist zwar so neu nicht. Erstmals aber
verkniipfen Sie das Konzept des Grundeinkom-
mens mit marktwirtschaftlichen Anreizen, so viel
wie moglich an eigenem Einkommen hinzuzuver-
dienen. Sie zeigen damit eine gangbare Alternati-
ve zu Mindest- und Kombilohnmodellen auf, die
sich allesamt nicht der Kritik erwehren konnen,
die Mechanismen einer Marktwirtschaft im unte-
ren Lohnbereich aufSer Kraft zu setzen.

Sehr verehrter Herr Ministerprasident Althaus,
damit gehdren Sie zu den Politikern, die erfolg-
reich den Weg des Erwirtschaftens, und nicht pri-
mar des Verteilens, gehen.

Auch fiir das von lhnen regierte Bundesland
Thiiringen hat sich dieses ordnungspolitisch klare
Konzept ausgezahlt, wie ich lhnen, meine Damen
und Herren, anhand von fiinf Aspekten belegen
mochte:

Erstens, in der Wachstumsrate des Bruttoinlands-
produktes belegt Thiringen im deutschen Bundes-
landervergleich 2005 einen respektablen fiinften
Platz. Gemeinsam mit Sachsen bildet Thiiringen
damit das ostdeutsche Spitzenduo.

Zweitens, zwischen 1996 bis 2005 besals Thii-
ringen dariiber hinaus die hochste Dynamik in der
Industrie. Die Anzahl der Industriebetriebe hat im
Vergleich zur Mitte der neunziger Jahre um 37,8 %
und die Beschéftigung um 35,5 % zugenommen.
Die Umsdtze der Industrie Thiiringens sind um
105 % gewachsen und damit so stark wie in kei-
nem anderen Bundesland.

Drittens, Thiiringens Industrie ist nicht nur natio-
nal, sondern auch international wettbewerbsfahig:
Mit 7,8 Mrd. EUR erzielte Thiiringen im Jahr 2005
einen Auslandsumsatz, der dem von Brandenburg
und Mecklenburg-Vorpommern zusammen ent-
sprach — obwohl diese beiden Lander zusammen
fast doppelt so viele Einwohner wie Thiringen
haben.

Beim Zuwachs der Auslandsumsétze lag Thii-
ringen zudem bundesweit auf Platz 3. Die tradi-
tionell starke optische Industrie — sozusagen das
Optik-Cluster — in Thiiringen erwirtschaftet heute
sogar 60 % ihres Umsatzes im Ausland.

Viertens, gerade diese Zukunftsindustrien sind
auf gut ausgebildetes Personal angewiesen, und
hierfiir sorgt Thiiringen durch eine hervorragende
Bildungspolitik. Auf 13 Schiiler kommt ein Lehrer.

Auch hier stehen nur drei andere Bundeslédnder
besser da.

Flnftens, ein letzter Vergleich, der die ordnungs-
politische Grundausrichtung von Ministerprasident
Althaus dokumentiert, betrifft die Staatsausgaben:
Der Staat ist zum Investieren und nicht zum Ver-
teilen da. Deswegen liegen die Investitionsquoten
der offentlichen Haushalte mit 16,8 % im bundes-
deutschen Vergleich in Thiringen deutlich hdher
als in fast allen anderen deutschen Bundeslandern.

Thiiringen ist also auf einem guten Weg, und
das ist mafgeblich auch das Verdienst von lhnen,
sehr verehrter Herr Ministerprasident.
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Meine Damen und Herren, was sind die Grund-
lagen dieser Erfolge?

Lassen Sie mich drei Beobachtungen uber die
Erfolgsfaktoren des Politikers und der Person von
Ministerprasident Althaus wiedergeben:

Meine erste Beobachtung ist: Ministerprasident
Althaus ist prinzipientreu und konsequent, und das
macht ihn als Politiker glaubwiirdig. Er gehort zu
den Politikern, die auch unbequeme Wahrheiten
aussprechen und kein Blatt vor den Mund nehmen.

Als 2003 in der Metall- und Elektroindustrie Ost-
deutschlands ein Arbeitskampf um die 35-Stunden-
Woche entbrennt, halten Sie, verehrter Minister-
prasident Althaus, den Streikenden ein klares Wort
entgegen — Zitat — , Sie streiken fir Arbeitslosigkeit.”
Fur diese Aussage sind Sie mit dem Verweis auf
die Tarifautonomie scharf von den Gewerkschaften
kritisiert worden. , Es geht hier nicht um ein ideo-
logisches Problem, sondern um Arbeitsplatze”
entgegneten Sie korrekt. Damit brachten Sie den
Kern dieses fragwiirdigen Arbeitskampfes auf den
Punkt. Nach nur vier Wochen brach der Streik
dann tatsdchlich in sich zusammen und hat man-
chen Gewerkschafter zum Nachdenken gebracht.

Meine zweite Beobachtung betrifft die Zukunfts-
orientierung von Ministerprasident Althaus — und
die zeigt sich unter anderem in seiner Bildungs-
politik. Bildung ist der Schliissel nicht nur zur wirt-
schaftlichen Zukunftsfahigkeit eines jeden einzel-
nen Menschen und eines jeden Landes im inter-
nationalen Wettbewerb.

Als Kultusminister haben Sie, sehr verehrter Herr
Althaus, schon Mitte der neunziger Jahre das thi-
ringische Schulsystem erneuert. Dabei sind Sie
durch innovative Programme, etwa durch den
Austausch von Lehrern zwischen Thiringen und
Hessen, aufgefallen — eine bis dahin bundesweit
einmalige Idee, die nun im besten Sinne des Wor-
tes ,Schule macht”.

Meine dritte Beobachtung zu lhrem Erfolg, sehr
verehrter Herr Ministerprésident: Sie sind trotz
aller Entschlossenheit erfrischend pragmatisch und
scheuen — ich darf Bertolt Brecht zitierend das so

sagen — auch die ,Muhen der Ebene” nicht. So
haben Sie letztes Jahr in der Berliner Staatsoper

in lhrer Rede zur ,Zukunft der Sozialen Markt-
wirtschaft” darauf hingewiesen, dass wir uns — ich
zitiere — ,zu stark auf das Moralisieren eingelassen
haben, statt die Probleme anzupacken”.

Damit verbinden Sie zwei wesentliche Eigen-
schaften in lhrer Person, die Deutschlands politi-
sche Elite in diesen Tagen braucht: Wir brauchen
Politiker, die wissen, wo sie anpacken miissen.
Aber wir brauchen auch Politiker, die dann aber
auch anpacken, und sich von rauem politischem
und medialem Gegenwind nicht von der Sache
abbringen lassen.

Fir den Mittelstand ist diese Kombination aus
klarer ordnungspolitischer Ausrichtung und der
Fahigkeit und dem Willen, diese Ideen auch um-
zusetzen, ein Glicksfall. Denn Ministerprasident
Althaus wertet die Bedeutung des Mittelstandes
fur das Wohlergehen der deutschen Wirtschaft
positiv wie kaum ein anderer Politiker. Und er
weil3, fiir wen er sich engagiert: Rund 500 mittel-
standische Unternehmen mit einem Jahresumsatz
zwischen 10 und 50 Millionen Euro prégen die
thirringische Wirtschaft heute.

So hat Ministerprasident Althaus beispielsweise
zum einen das Landesinvestitionsprogramm fiir
kleine und mittlere Unternehmen ausgeweitet.
Bewdhrte Investitionszuschiisse werden nun um
zinsgiinstige Darlehensangebote erweitert, fir die
der Freistaat das Kreditrisiko tibernimmt.

Zum zweiten: Auch das Beteiligungskapital-
Programm »Thiiringen-Kapital« wurde innovativ
neu gestaltet. Es bietet nun Unternehmern und
Freiberuflern Nachrangdarlehen an. Damit wird
deren Haftungsbasis erweitert und der Zugang zur
Fremdkapitalfinanzierung von Investitionsvorhaben
erleichtert.

Drittens werden in Thiiringen der Basisforderung
regionaler Unternehmen nun flexible und zielori-
entierte Zuschldge hinzugefiigt, die eine gezielte
Fokussierung von Fordermitteln zur Clusterbildung
erlauben.

Ministerprasident Althaus setzt sich viertens fiir
einen umfassenden Birokratieabbau ,von unten”
ein. Sein Kabinett beschloss, 81 Behorden schlan-
ker und effizienter zu organisieren, ohne — ich
zitiere — ,auf den Riickenwind aus Berlin oder
Briissel warten zu kénnen”.

Flinftens kampft Dieter Althaus fiir eine Flexibi-
lisierung im Arbeits- und Tarifrecht, von der vor
allem kleinere und mittlere Unternehmen profitie-
ren wiirden.

Sechstens, schliefSlich verfolgt Dieter Althaus
eine bessere Einbeziehung des Mittelstandes in
die Forschungs- und Innovationsbemiihungen der
Politik. Unterstiitzt wird dieses Ziel zum Beispiel
durch die innovative Idee eines so genannten
,Forschungsschecks”. Dieser ermdglicht Klein-
und mittelstandischen Unternehmen, im Rahmen
von offentlich geforderten Forschungsprojekten
Auftrage an Forschungseinrichtungen zu vergeben,
die bis zu 70% der Gesamtausgaben des Vorha-
bens betragen konnen.

Nicht besser konnte man erreichen, dass sich
Unternehmen und Forschungseinrichtungen anné-
hern und so top-aktuelle Forschungs-Expertisen im
thiringischen Mittelstand zur Umsetzung kommen.
,Willkommen in der Denkfabrik!“ lautet folgerich-
tig das Marketing-Konzept des Freistaats Thiiringen.

In allen Punkten lhrer thiiringischen Mittelstands-
politik férdern Sie, sehr verehrter Herr Minister-
prasident, den Wettbewerb der Besten. Alle sind
gleich, aber alle sind nicht gleich gut. Das passt
zu der von lhnen geduferten Befiirchtung, dass —
ich zitiere — , Eine freiheitliche Gesellschaft mit
einer falsch verstandenen Sehnsucht nach Gleich-
heit so viele Wirtschaftschancen verspielen [kann],
dass am Ende tatsachlich ein grofSes Mals an Un-
gleichheit entsteht.”

Es ist dies in der Tat eine grol’e Gefahr in Deutsch-
land. Sie, sehr verehrter Ministerprdsident Althaus,
wissen, dass es nicht um die Gleichheit der Ergeb-
nisse, sondern nur um die Gleichheit der Chancen
gehen kann. Sie wissen, dass es niemals zuerst
um das Verteilen, sondern immer zuerst um das
Erwirtschaften gehen muss. Kurz: Sie wissen, dass
die Politik davon wegkommen muss, in erster
Linie den sozialen Ausgleich zu organisieren und
stattdessen dem Einzelnen und der Wirtschaft
wieder mehr Freiheit zugestehen muss. Das Enga-
gement des Einzelnen ist die Voraussetzung fr
die Gerechtigkeit gegentiber allen.

Lieber Ministerprasident Althaus, wer wie ich
das Vergniigen hatte, Ihnen personlich zu begeg-
nen und mit lhnen zu diskutieren, lernt an lhnen
nicht nur die ordnungspolitische Klarheit und die
personliche Glaubwiirdigkeit zu schétzen. Ich be-
wundere an lhnen auch lhre Prazision der Argu-
mente, lhre Offenheit fiir jede Art von Anregun-
gen und vor allem lhre Tatkraft.

Wenn Sie etwas als richtig erkannt haben, dann
setzen Sie es auch um. Und Sie verstehen es, den
Menschen Mut zu machen und lhre positive Einstel-
lung zum Leben wie zur Arbeit auf geradezu anste-
ckende Art und Weise auf andere zu {ibertragen.

Mit dem Glauben daran, dass man es aus eige-
ner Kraft im Wettbewerb mit den Besten schaffen
kann, verkérpern Sie, sehr verehrter Ministerpra-
sident Althaus, im besten Sinne mittelstandische
Werte. Deshalb ist der diesjahrige Mittelstandspreis
der Union mittelstandischer Unternehmen, zu dem
ich lhnen ganz herzlich gratuliere, bei lhnen in
den besten Handen.

Bitte bleiben Sie dem Mittelstand, den Sie durch
Ihr engagiertes Handeln so tatkraftig und vorbild-

haft unterstiitzt haben, auch in Zukunft verbunden.

Vielen Dank fur Thre Aufmerksamkeit.
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Sehr geehrter Herr Professor Wiirth,

sehr geehrter Herr Sturm,

sehr geehrter Herr Professor Berger,

sehr geehrter Herr Ministerprasident,

lieber Dieter Althaus,

liebe Frau Althaus,

liebe Kolleginnen und Kollegen

aus dem Deutschen Bundestag,

vertreten ganz besonders durch die Vizepra-
sidentin des Deutschen Bundestages und den
Fraktionsvorsitzenden Volker Kauder,

werte Festversammlung aus Wirtschaft, Politik
und vielen anderen Bereichen!

Ich freue mich, heute Abend hier zu sein. Ich
bin beeindruckt von dem Gebaude, in dem wir
diese Preisverleihung feiern kdnnen. Ich glaube,
dass dies genau der Ort ist, an dem ein solcher
Preis auch richtigerweise verliehen wird. Deshalb
ein ganz herzliches Dankeschén, Herr Professor
Wiirth, dass Sie das hier ermoglicht haben, dass
Sie uns auch durch Ihre persénliche Anwesenheit
hier beehren.

Es ist sozusagen die Anwesenheit eines Mannes,
der eine pragende Kraft der Sozialen Marktwirt-
schaft darstellt und der fiir Menschen sichtbar
macht, was sich hinter dem theoretischen Kon-
strukt der Sozialen Marktwirtschaft verbirgt — z. B.
Schrauben; eben Dinge, die man verkaufen kann.
Dahinter verbirgt sich ein Glaube daran, dass man
ein Produkt hat, das andere Menschen interessiert,
und der unermiidliche Elan, zu tiberlegen, wie
man es noch ein ganz kleines bisschen besser
machen kann.

Es gab sicherlich viele Momente in lhrer Firmen-
geschichte, in denen Sie hdtten stehen bleiben
und sagen kénnen: Ich habe mehr geschafft als
die, die vor mir da waren. Aus einer inneren An-
triebskraft heraus — welche wir, die wir der Sozia-
len Marktwirtschaft verpflichtet sind, fir eine we-

sentliche Eigenschaft des Menschen halten —
haben Sie aber immer weiter gedacht. Dafiir ein
herzliches Dankeschon, denn das ist etwas, das
auch diesen Preis auszeichnet.

Was die einen in der Wirtschaft machen, auch
wenn sie vielleicht manchmal Zweifel haben, tun
die anderen in der Politik. Auch sie iiberlegen,
wie es besser sein kann. Deshalb danke ich dafiir,
dass sich die UMU dafiir entschieden hat, Dieter
Althaus den Mittelstandspreis 2006 zu verleihen.
Vorneweg, lieber Dieter, mochte ich Dir ganz
herzlich gratulieren, denn ich glaube, dass es vie-
le gute Griinde dafiir gibt — sie sind aus Sicht der
Wirtschaft eben schon genannt worden —, dass
Du diesen Preis bekommst.

Die UMU hat auch einen Schritt hin zur Deut-
schen Einheit getan. Zum ersten Mal erhdlt ndm-
lich ein ostdeutscher Politiker diesen Preis. Ich
wiirde sagen, dass es an der Zeit war, sich so zu
entscheiden. Die Anwesenheit der vielen Vertreter
des Freistaates Thiiringen — auch eine hoch inter-
essante Entscheidung, sich damals nach der Deut-
schen Einheit zum Freistaat zu bekennen — zeigt,
dass dieser Preis auch ein Stiick weit ein Preis fir
das ganze Bundesland ist, ein Bundesland, das
den Wandel von der Plan- zur Sozialen Markt-
wirtschaft gut gemeistert hat, mit all den Schwie-
rigkeiten, denen man da begegnet.

Denn auch das darf ich vielleicht aus eigener
Erfahrung sagen. Es ist ja sicherlich sehr spannend,
an der Gesamtgeschichte einer Republik wie der
Bundesrepublik Deutschland teilhaben zu kénnen.
Aber wenn Sie auf einem relativ hoch entwickel-
ten Stadium dazustofSen, dann ist das nicht immer
nur einfach, weil eigentlich alles schon einmal vor-
her gedacht, ausprobiert und die Uberlegenheit
der Ordnung der Sozialen Marktwirtschaft niemals
in Frage gestellt wurde. Aber wir, die wir aus der
friheren DDR bzw. aus den neuen Bundesldndern
kamen, hatten irgendwie doch den Eindruck, dass

wir uns ab und zu auch schon einmal etwas tber-
legt hatten. Doch wie bringt man das unter, bei
Menschen, die doch glauben, dass sie im Wesent-
lichen alles schon einmal bedacht haben?

Bevor ich auf die wirtschaftliche Kraft Deutsch-
lands zu sprechen komme, mochte ich noch fest-
halten, dass zu den herausragenden Eigenschaften
sicherlich der Aspekt des Bildungssystems gehort.
Dieter Althaus war Kultusminister. Das, was man
ganz einfach machen konnte, war, alles eins zu
eins aus dem Westen zu ibernehmen. Man hat
dafiir im Allgemeinen auch Lob bekommen. Aber
Dieter Althaus gehdrte zu denen, die sich nicht
ganz sicher waren, ob das auch tatsdchlich die
beste Moglichkeit war. Dann hat er sich dafir ein-
gesetzt, dass z. B. das Abitur in 12 Jahren geschafft
werden sollte.

Das galt Anfang der 90er Jahre als eine ziemliche
Ungeheuerlichkeit. Bayern hatte dabei Bremen im
Visier. Ich will nicht sagen, dass Thiringen gleich
danach kam, aber man wusste noch wenig tber
Thiiringen. Deshalb dachte man, dass die, die so-
zusagen keine Leistung abfordern, sich jetzt noch
mit denen kombinieren, die nur noch 12 Jahre bis
zum Abitur in der Schule sitzen wollten. Man hat-
te damals verkannt, dass Bremen wahrscheinlich
an den 13 Schuljahren mehr gehangen hat als an-
dere Lander. Jedenfalls hat man damals unglaub-
lich streng von den ostdeutschen Kultusministern
verlangt, dass 12 Jahre Abitur nur dann erlaubt
sind, wenn die gleiche Stundenzahl auch wirklich
abgearbeitet wird, die andere bis zum 13. Schul-
jahr haben. Aber Sachsen, Thiiringen und andere
haben daran geglaubt und haben gesagt: Das
machen wir.

Ich muss [hnen sagen: Die Einfiihrung des »grii-
nen Pfeils« war okay. Wenn er fiir den Westen ein
Stuick Freiheit bedeutet, dann soll mir das recht
sein. Aber die Tatsache, dass sich heute selbst der
geschétzte Freistaat Bayern fiir 12 Schuljahre bis
zum Abitur entschieden hat, ist der eigentlich his-
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torische Sieg, wiirde ich sagen. Dass es ein Land
wie Thiiringen geschafft hat, mit Sachsen zusam-
men in der Spitzengruppe der deutschen Bundes-
lander bei der PISA-Studie zu sein, trotz oder viel-
leicht wegen der 12 Schuljahre, gehort zu den
wirklich guten Resultaten.

Ich kann das fortsetzen. Das waren die ersten
politischen Schritte von Dieter Althaus, die er mit
klarem Kopf, guter Argumentation und einer Por-
tion Sturheit, die man auch braucht, um Uberre-
dungskiinsten widerstehen zu kénnen, gemeistert
hat. Ich kann das auch mit der wirtschaftlichen
Entwicklung Thiringens fortsetzen, fiir die er sich
immer eingesetzt hat und fiir die er als Minister-
prasident natirlich jetzt auch in einem hohen Mal$
verantwortlich ist.

Das wirtschaftliche Wohlergehen Thiiringens
héngt nahezu ausschlieflich vom Mittelstand ab.
Dass sich der von der Industrie erwirtschaftete
Umsatz in den letzten 15, 16 Jahren vervierfacht
hat, dass sich die Exportquote nahezu verdoppelt
hat und dass 80 % dieser Umsétze aus den klei-
nen und mittleren Unternehmen stammen, sind
sozusagen die Kennziffern, die zeigen, wie hart
fir eine solche Dynamik auch gearbeitet werden
musste. Deshalb hat die Starkung des Mittelstan-
des fiir einen Politiker wie Dieter Althaus natirlich
oberste Prioritét. Aber das sagt sich in der Uber-
schrift so leicht. Das muss dann ja auch mit Taten
ausgefiillt werden, die von einer Bundesregierung
sicherlich vorgegeben werden kénnen, die aber in
einem Bundesland, das im Wettbewerb mit ande-
ren steht, immer wieder auch heruntergebrochen
werden miissen.

Thiiringen hat sich entschieden, Verbundprojekte
durchzufiihren und Netzwerke aufzubauen, d. h.
den Gedanken des Mittelstandes nicht durch Zen-
tralisierung zu ersetzen, sondern Maéglichkeiten
der Kooperation zu finden, die aus einzelnen Star-
ken eine groBere gemeinsame Starke machen. Da

gibt es z. B. Cluster und Netzwerke fiir die Berei-
che Biotechnologie, Kfz-Technik und Photonik. Es
ist angesichts des Standes, den wir in Bezug auf
die Realisierung Ende der 80er Jahre bzw. Anfang
der 90er Jahre hatten, nicht so ganz einfach gewe-
sen, das auch wirklich in Spitzenleistungen umzu-
setzen. Der Wettbewerb ist natiirlich hart.

Es ist in Thiringen immer klar gewesen, dass
wir das nur mit Innovation und Kreativitdt schaf-
fen konnen. Durch diese beharrliche Prasenz in-
novativer mittelstandischer Unternehmen hat es
Thiringen jetzt auch geschafft, sich einen Ruf zu
erwerben, bei dem auch gréRere Investoren den
Fult in das Land setzen. Ich durfte dabei sein, als
Lufthansa und Rolls-Royce die Grundsteinlegung
fur ihr Instandhaltungswerk fiir Triebwerke bzw.
Flugzeugtechnologie in Thiiringen gefeiert haben.
Auch das ist ein Meilenstein fiir neue Méglichkei-
ten. Zu verdanken ist das dem beharrlichen Ein-
satz von Dieter Althaus und anderen aus Thiirin-
gen dafiir, dass Infrastruktur gebaut werden und
man sich dazu bekennen muss, dass Mobilitét ein
Teil unserer Welt des 21. Jahrhunderts ist, in der
wir erfolgreich sein wollen. Das hat natiirlich auch
die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass Thi-
ringen heute gut angebunden ist, dass Thiiringen
mit Hessen eng verwoben ist, dass man schnell
zu den Zentren des Rhein-Main-Gebietes gelan-
gen kann, dass man erreichbar ist und immer wie-
der gesagt hat, dass man das auch sein will.

Nun ist die Frage: Wie kann eine Laudatorin wie
ich einen Beitrag dazu leisten, dass das, was in Ber-
lin geschieht, nicht konterkarierend auf das wirkt,
was Dieter Althaus in Thiiringen mochte?

Ich mochte erst einmal fiir eine wirklich gute
Zusammenarbeit danken. Ordnungspolitik und
das Verstandnis dafiir ist die eine Sache. Aber
Mittelstandler wissen andererseits auch zu schat-
zen, wenn bei einer generell gut ausgepragten
ordnungspolitischen Linie ab und an noch ein

Herz fiir den Einzelfall vorhanden ist. Auch das
hat schon viel zustande gebracht. Wenn einer ein-
mal in Not ist, wenn die Gesamtheit einmal etwas
braucht, muss man auch als Politiker, vielleicht an-
ders als ein Finanzexperte, in der Lage sein, mensch-
liche Schicksale zu erkennen und Entscheidungen
dariiber treffen, ob man jemandem etwas zutraut
oder nicht.

Ich muss lhnen sagen: Mir wird bei aller Achtung
vor Basel Il und allem, was wir haben, manchmal
ein kleines bisschen Bange. Soziale Marktwirtschaft
in Deutschland hat immer nur funktioniert, weil
der Mensch dort auch zu Gange sein durfte, weil
es noch ein paar Freirdume gab, in denen man Zu-
trauen, Vertrauen oder Misstrauen wirken lassen
konnte. Wenn alles nach Schablonen gerichtet
wird, wird es fiir Deutschland nicht besser werden.
Deshalb muss ein Stiick Mut zur Liicke auch in
einer globalen Welt méglich sein. Ansonsten wird
manches nicht klappen.

Deshalb fiihren wir auf Bundesebene Initiativen
zum Burokratieabbau durch. Das, was vielleicht
theoretisch anmutet, ist vielleicht eine der qualita-
tiv grollen Verdnderungen. Wir haben eine recht-
liche Grundlage dafiir geschaffen, einen Normen-
kontrollrat einzusetzen, der sich mit Birokratie-
abbau befasst. Wir haben sicherheitshalber die
rechtliche Grundlage so strukturiert, dass der Bun-
desprasident die Mitglieder beruft und auch dari-
ber wacht, wie sie arbeiten. Er hat uns also sozu-
sagen noch eine unabhdngige Instanz geschaffen.
Das Ziel ist, 25 % der Berichts- und Statistikpflich-
ten, die sich in Deutschland angehéuft haben,
abzuschaffen. Um zum ersten Mal eine quantifi-
zierbare Form des Biirokratieabbaus durchfiihren
zu kénnen, haben wir uns der Erfahrungen aus
Holland und GroRbritannien bedient. Dort hat
man solche Normenkontrollrdte.

Man muss dann — das wird lhnen als Mittel-
standler sofort einleuchten — erst einmal einen

Basis-Check durchftihren, also eine Standardkosten-
messung, damit man weil8, was tiberhaupt alles
an Kontroll- und Berichtspflichten vorhanden ist,
um dann auch quantifizierbar nachweisen zu kon-
nen, ob man etwas reduziert hat oder nicht. Ich
mochte Sie alle hier in diesem Raum auch um
tatige Mithilfe fir ein solches Unterfangen bitten,
weil bei uns etwas langerfristig angelegte Projek-
te — es geht hier um zwei Jahre — manchmal gar
nicht mehr die Chance haben, iiberhaupt erst zu
starten, weil bereits vorab gesagt wird, dass es
tiberhaupt keinen Sinn habe. Es endet dann, wie
es schon so oft geendet hat. Das ist eine der gro-
Ren Gefahren der Bundesrepublik Deutschland.
Wir haben schon so viel an Misserfolgen erlebt,
dass wir dazu neigen, den Erfolg als eine Mdglich-
keit gar nicht mehr genug zu protegieren. Sie wis-
sen aber als Mittelstandler: Wenn Sie ein Konzept
erstellen und sich tberlegen, welche Risiken es
geben koénnte, aber nicht mehr (iber die Chancen
nachdenken, dann fihrt das nicht weit. Positives
Denken ist etwas, was Dieter Althaus immer aus-
gezeichnet hat und was ihn auch in den Beratun-
gen der Bund-Lander-Fragen, die wir haben, aus-
zeichnet. Daflir auch ein herzliches Dankeschon.

Birokratieabbau ist also etwas, was fir den Mit-
telstand wichtig ist. Ich habe einen Unterstiitzer
bei der Frage der Novelle der Erbschaftsteuer. Ich
darf lhnen sagen, dass wir noch im Oktober die
Veranderung des Erbschaftsteuerrechts ins Kabinett
einbringen werden, mit dem Ziel, dass Personen-
gesellschaften fiir das mindestens tiber 10 Jahre
im Betrieb verbleibende Vermogen keine Erbschaft-
steuer mehr zahlen werden.

Ich glaube, dass das neben der faktischen Ent-
lastung, die sich dahinter verbergen wird, auch
ein symbolisches Thema ist, weil natiirlich gerade
die, die in Familienunternehmen tétig sind, sich
heute bei den schnellen Méglichkeiten von Gewinn
und Verlust in der modernen Kapitalmarktgesell-
schaft oft fragen: Lohnt sich eigentlich unser lang-
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fristig angelegtes Engagement? Deshalb glaube ich,
dass Zeichen und Gesetze wie dieses von aller-
grolter Wichtigkeit sind. Deshalb werden wir das
auch gemeinsam in Bundestag und Bundesrat
durchsetzen.

Wir werden uns auch dem Thema Unternehmen-
steuerreform zuwenden. Wir werden in die Kor-
perschaftsteuer keine neuen Substanzbesteuerungs-
elemente einbauen. Da muss keiner Sorge haben.
Aber wir erleben bei der Diskussion um die Unter-
nehmensteuerreform natdrlich auch, dass von der
Diskussion bei der UMU bis zur Diskussion beim
BDI ein weites Feld ist. Ich habe heute bei ande-
rer Gelegenheit, bei der auch Herr Prof. Berger
anwesend war, gesagt, dass es angesichts der an-
gehduften Besitzstinde in Deutschland zu den
inspirierendsten und ein bisschen Intuition verlan-
genden Aufgaben gehort, zwischen den ganz
GroRen, den Mittleren und den Kleineren immer
die richtige Schneise zu finden. Die Frage, wer
zum Schluss zufrieden und wer unzufrieden ist,
wird natlrlich von jedem einzelnen Partizipanten
genau Uberprift. Wir als Politiker stehen dann fr
die Gesamtverantwortung.

Fiir mich ist aber eines klar: Wir haben — und
das ist auf die Kommastelle fast gar nicht zu reali-
sieren — eine rechtsformneutrale Besteuerung der
Unternehmen in Deutschland versprochen. Des-
halb wird es klar sein, dass bei einer Unterneh-
mensteuerreform z. B. die Thesaurierung von Ver-
mogen auch eine ganz besondere Rolle spielen
wird, um einfach ein Aquivalent zu der Tatsache
zu setzen, dass Personengesellschaften, Familien-
betriebe Einkommensteuer zahlen missen.

Wenn wir uns alle grolle Miihe geben, glaube
ich, dass wir hier einen Weg finden, um zwischen
endlichen Entlastungen, internationalen Forderun-
gen nach Vergleichbarkeit von Steuersystemen
und der Rechtsformneutralitét einen verniinftigen
Ausgleich zu setzen.
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v.r. Prof. Reinhold Wiirth, Elfriede Biedermann, Prasidentin Verband Deutscher
Architekten, Gerhard Zach, Verband Deutscher Architekten, Vorsitzender Landesgruppe
Bayern, Bundeskanzlerin Dr. Merkel, Robert Winzinger, Freier Architekt VDA,
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Bundeskanzlerin Dr. Merkel mit der Enkelin von Konrad Adenauer
Bettina Adenauer-Bieberstein

Mathias Valentin, Vorstandsvorsitzender PACT AG, Président Bundesverband Deutscher
Mittelstand e.V. - BM, Ministerprésident Althaus, Dieter Ibielski, Geschaftsfiihrender
Prasident Union Deutscher Unternehmensberater e.V. - UDU, Giinther Riedel,
Vorstandsvorsitzender Niirnberger Beteiligungs-AG

R

Bundeskanzlerin Dr. Merkel im Gespréch mit Dagmar von Taube, Chefreporterin
der Welt am Sonntag, re.: Horst ClaBen, Ministerialdirigent, Bundeskanzleramt

Meine Damen und Herren, ich habe die Punk-
te Unternehmensteuerreform, Erbschaftsteuer-
reform und Biirokratieabbau angesprochen. Ich
mochte ein viertes Element nennen, das mit Thi-
ringen ganz eng verbunden ist. Das ist die Kraft
der Innovation. Wir haben mit dem Forschungs-
scheck, der erwahnt worden ist, ein Instrument
in Thiiringen, das aus meiner Sicht sehr wichtig
daftir ist, um im Mittelstand die Moglichkeit der
Innovation fester zu verankern. Wir alle wissen,
dass das Problem von mittelstandischen Unter-
nehmen oft die schwache Eigenkapitalbasis ist,
d. h. die mangelnde Fihigkeit, tiber Jahre hinweg
beliebig viel in Forschungsaktivitdten zu inves-
tieren, weil man die Ergebnisse noch nicht kennt
und damit auch sehr begrenzte Spielrdume hat.

Wir haben das Problem jetzt im Rahmen unserer
»High-Tech-Strategie Deutschland« aufgenommen,
indem wir auch neue Instrumente gerade fiir den
Mittelstand entwickelt haben und z. B. die For-
schungspramie installieren werden. Sie hat eine
ahnliche Wirkung wie der Forschungsscheck.
Wenn Mittelstandler an Fachhochschulen oder
Universitaten Forschungsauftrage vergeben, wer-
den Zuschusse in Hohe von 25 % durch die Bun-
desregierung gewahrt. Das ist ein Beitrag dazu,
dass wir von der ausgepragten Neigung des Deut-
schen zur Theorie - ich darf das als theoretische
Physikerin sagen — wegkommen. Die Idee ist gut,
das Patent ist angemeldet, aber leider haben wir
es nicht immer geschafft, vom Patent auch wirk-
lich zum Produkt zu kommen. Richtig Geld ver-
dient man im Allgemeinen erst, wenn man das
Produkt auch an den Mann oder an die Frau
bringt. Deshalb darf uns das, was uns beim Com-
puter, beim MP3-Player oder beim Fax passiert
ist, nicht unendlich oft wieder passieren, namlich
dass andere das Geschdft mit unserer Idee
machen.

Deshalb muss der Bogen von der Idee zum Pro-
dukt gespannt werden. Das ist ein groBer Wesens-
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zug dessen, was wir mit der »High-Tech-Strategie
Deutschland« machen. Wir setzen in dieser Legis-
laturperiode sechs Milliarden Euro mehr fiir diesen
gesamten Bereich ein. Ich glaube, dass das ein
ganz wichtiges Zeichen ist. Es ist allerdings auch
damit verbunden, dass wir von der Wirtschaft
erwarten, ihren Beitrag dazu zu leisten, dass in
Deutschland im Jahre 2010 3 % unseres Brutto-
inlandsprodukts fiir Forschung und Innovation
aufgewendet werden.

Die, die hier sitzen, sind sich darin einig, dass
das Wort des Bundesprasidenten richtig ist: Wir
konnen nur so viel teurer sein, wie wir besser
sind. Alles andere ist ein Leben von der Substanz.
Unser Schicksal liegt deshalb in der Fahigkeit
zur Innovation. Hier muss sich etwas im Denken
andern. Ich denke, dass die neuen Bundeslan-
der hierfiir ein Beispiel sind — Thiiringen in ganz
besonderer Weise — und dass wir an dieser Stelle
mental noch einen weiten Weg in Deutschland
zu gehen haben. Die Tatsache, dass wir uns jetzt
in Deutschland zur Exzellenz bekannt haben, ist
auch ein solcher mentaler Schritt, auch wenn der
Siiden dabei gut wegkommt. Aber das muss man
einfach einmal hinnehmen, um dann noch moti-
vierter kimpfen zu konnen. Ich glaube, dass es
der richtige Schritt ist. So zu tun, als ob nach den
Humboldtschen Idealen alle Universitten gleich
gut sind, hilft Deutschland insgesamt nicht weiter.
Ich bin davon jedenfalls iiberzeugt.

Lieber Dieter Althaus, Du bist Ministerprasident
von Thiiringen. Du fiihrst dieses Land auf einen
guten Weg. Die Kennziffern sind genannt worden.
Eine davon ist die geringste Arbeitslosigkeit unter
den neuen Bundesldndern. Das ist eine abstrakte
Grole. Die Arbeitslosigkeit ist immer noch viel zu
hoch. Die Frage, wo die Wachstumspotentiale der
nachsten Jahre herkommen, drangt uns.

Als jemand, der aus einem Land wie Mecklen-
burg-Vorpommern kommt, in dem heute schon
die Zahl derer, die von Leistungen abhéngen, auf
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deren Hohe sie selber keinen Einfluss mehr haben,
groler ist als die Zahl der Erwerbstatigen, weils
ich, wie wichtig es ist, die Krafte des Unternehmer-
tums und des Eingehens von Risiken zu starken.
Denn wenn man erst einmal in einer Demokratie
eine Mehrheit hat, die diese Erfahrungen nicht
mehr kennt, wird es auch immer schwieriger, fiir
diese Erfahrung zu werben. Ganz Deutschland ist
einem demographischen Wandel unterworfen,

d. h., dass sich dieses Problem insgesamt verstdrkt.

Die Kraft, die Dich leitet, ist aus meinem Ver-
standnis heraus die Kraft eines Christen, der tief
verwurzelt in der Katholischen Kirche den Sozi-
alismus relativ schadlos tberlebt hat. Das ist nur
maoglich gewesen, weil es so etwas wie Familie,
Bindung, gelebtes Christentum in der friiheren
DDR gab. Die staatlichen Kréfte haben nicht dazu
gefiihrt, solche Fahigkeiten zu entwickeln. Aber
die Deutsche Einheit konnte auch deshalb gelin-
gen, weil es diese jenseits des Staates existieren-
den gemeinsamen Grundiiberzeugungen gab.
Diese sozusagen zu krdftigen — das haben wir
dann nach der Deutschen Einheit auch gelernt —,
ist nicht nur eine Aufgabe der neuen Bundesldn-
der, sondern inzwischen auch zu einer gesamt-
deutschen Aufgabe geworden.

So bist Du tiber die katholische Soziallehre der
Sozialen Marktwirtschaft zutiefst verpflichtet.
Wenn wir beide diskutieren, sind wir uns auch
einig darin, dass angesichts der Globalisierung das
Erfolgskonzept der Sozialen Marktwirtschaft vor
einer schweren Bewahrungsprobe steht. Die Sozi-
ale Marktwirtschaft ist in der Demokratie akzep-
tiert worden, weil die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer wussten: Wenn es meinem Betrieb
gut geht, geht es mir als Arbeitnehmer auch gut.
Diese einfache Botschaft gilt in der Welt der Glo-
balisierung so nicht mehr. Es kann einem Betrieb
heute sehr gut gehen und den Arbeitnehmern in
Deutschland trotzdem nicht besonders gut. Das
verursacht Verunsicherung. Deshalb wird es eine

unserer grofen politischen Aufgaben sein, die wir
nur mit lhnen aus dem Mittelstand gemeinsam
|6sen konnen, ein Stiick Langfristigkeit, Bestandig-
keit und auch Werthaltigkeit in die Ordnung des
Wirtschaftens zu bringen, ohne dabei die Ord-
nungspolitik zu verraten.

Das ist das, was Dich auch kennzeichnet, wo
Du neu denkst. Das ist z. B. der Gedanke des
Biirgergeldes, zu dem ich Dir heute noch nicht
gratulieren kann, zu dem ich aber eine faire Uber-
priifung und faire Diskussion verspreche. Das ist
ein sehr neuer Gedanke mit vielen Fragezeichen,
die von allen Seiten gesetzt werden. Ich bin aber
sehr tberrascht; Herr Professor Berger, wenn Sie
sich in die Kdmpferschar fiir dieses Biirgergeld
einreihen und alle Unternehmer davon tiberzeu-
gen, wire das eine gute Botschaft. Ich glaube, wir
missen im 21. Jahrhundert neu denken, um die
Akzeptanz der Sozialen Marktwirtschaft wieder
zu vergrofern.

Deshalb, lieber Dieter Althaus, wiinsche ich Dir,
dass Du diesen Preis zum Einen als einen person-
lichen Glickwunsch annimmst zu Deinem gerad-
linigen Weg, Politik flir Menschen mit Herz, mit
Verstand und mit Mut zur Neuerung zu gestalten.
Und zum Zweiten fir die Menschen, die Du in
Thiringen hast und die Dich begleiten, die Dich
starken, die Dir gute Tipps geben und fiir all die,
die in Thiringen daflr sorgen, dass dieser Frei-
staat eine gute Entwicklung im Reigen der Lander
in Deutschland nimmt.

Herzlichen Dank, dass ich heute hier dabei sein
darf. Herzlichen Gliickwunsch an Dieter Althaus!
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Sehr geehrte Frau Bundeskanzlerin,

liebe Angela Merkel,

sehr geehrter Herr Sturm, lieber Herr Prof. Wiirth,
sehr geehrter Herr Prof. Berger,

sehr geehrte Frau Vizeprasidentin Goring-Eckardt,
liebe Kolleginnen und Kollegen

aus dem Deutschen Bundestag,

sehr geehrte Damen und Herren,

und ganz besonders darf ich die Thiiringerinnen
und Thiringer begriien, die heute in groRer Zahl
hier sind, herzlich willkommen hier in Berlin.

Sie finden mich beschamt. Nach so viel Lob soll
ich noch Dankesworte sprechen. Dass ich mit
dem Mittelstandspreis geehrt werde, freut mich
sehr. Ich nehme ihn stellvertretend fiir die etwa
80.000 Mittelstandler in Thiiringen entgegen.
Denn sie haben letztlich die Leistung vollbracht,
die Thiiringen zu dem macht, was es heute unter
den neuen Landern und auch im Reigen aller Lan-
der ist — ein starkes und zukunftsfahiges Mittel-
standsland. Herzlichen Dank an die Mittelstandler
und auch an die, die in den letzten Jahren durch
besondere Aufgaben als Présidenten, als Vorsit-
zende, dazu beigetragen haben, dass der Mittel-
stand in Thiringen eine starke Stimme und eine
starke Vertretung gegentiber der Politik hat.

Nun ist die Frage: Was gibt es nach den Lauda-
tiones Neues zu sagen? Eigentlich kénnte ich nur
sagen, dass wir gleich alle wunderbar dinieren
und deshalb jede Rede tiberfliissig ist, aber ich
will eines trotzdem ansprechen. Die Bundeskanz-
lerin hat, wie ich finde sehr zu Recht, die neuen
Herausforderungen fiir die soziale Marktwirtschaft
in Deutschland benannt. Ich denke, wir haben in
den letzten Tagen gesplrt, dass diese neuen Her-
ausforderungen uns viel starker als bisher gedacht,
fordern werden. Dabei sind Politik und Wirtschaft
und alle, die Verantwortung tragen, angesprochen.

Wenn man sich fragt, ,Warum sind diese neuen
Herausforderungen eigentlich entstanden? Was ist

so anders im Vergleich zu den Aufbaujahren der
Bundesrepublik Deutschland, zu den Jahren, als
Prof. Wiirth und andere aus kleinsten Unterneh-
men starke mittelstandische und weltweit agie-
rende Unternehmen gemacht haben?“, dann ist
die Antwort relativ einfach: Andere haben eben-
falls gelernt, was damals unsere Stdrke war. Mit
anderen sehr leistungsfahigen Volkswirtschaften
sind wir heute Gberall in der Welt in einem harten
Wettbewerb.

Thomas Friedman, dreimal Pulitzer-Preistrager
und New-York-Times-Kolumnist, hat das inzwi-
schen auch in Deutschland erhéltliche Buch »Die
Welt ist flach« geschrieben. Er beschreibt darin
die eigentliche Herausforderung: Wir riicken
enger zusammen. Als Griinde daftir benennt er
zehn Faktoren. Besonders spannend finde ich die
zwei Argumente, die er an den Anfang stellt.

Der erste Faktor ist der 9. November 1989. Die-
ses Datum hat die Welt ganz grundsatzlich veran-
dert, weil damit zum einen die europdische Tei-
lung aufgebrochen und die deutsche Einheit er-
moglicht wurde, zum anderen weil damit die Glo-
balisierung, die schon Gber Jahre in vollem Gange
war, auch in Deutschland und Europa mit voller
Wirkung splrbar wurde.

Und das zweite Argument, der zweite Faktor,
ist etwas, das wir alle wie selbstverstandlich nut-
zen, aber das die Welt total verandert hat, politisch
wie wirtschaftlich. Am 9. August 1995 wurde das
World Wide Web iiber die Welt gespannt. Uber-
all auf der Welt sind in Millisekunden die gleichen
Informationen verfiigbar.

Und deshalb ist die Herausforderung heute eine
ganz andere als in den 1950er Jahren. Auch der
Mittelstand steht vor dieser neuen Herausforde-
rung. Was geblieben ist, ist seine gleiche Grund-
struktur. Mittelstandische Unternehmen sind in
aller Regel regional verwurzelt, verfiigen Gber ein

personlich, meist familidr, gepragtes Management.
Und auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gehoren in der Regel fast schon zur Familie. Und
deswegen ist es, denke ich, wichtig, dass die Mit-
telstandspolitik, die Wirtschaftspolitik, in Deutsch-
land wieder genauso wie in den spaten 1940er
und frithen 1950er Jahren sich deutlich aus der
Personalitdt heraus entwickelt, aus der persénlichen
Verbindlichkeit und Betroffenheit eines jeden, der
im Unternehmen auch am Ende einen Erfolg ein-
zubringen hat.

Die Anonymitét bringt in Deutschland eine be-
sondere Spannung, bringt Neiddiskussionen, bringt
die Diskussionen um Schwarze Peter, um Zustan-
digkeiten und treibt ein Stiick weit auch die Gesell-
schaft auseinander. Und am Ende steht die Politik,
die Spielregeln setzt, ohne Unterstiitzer da. Die
Menschen verabschieden sich aus der Gestaltungs-
aufgabe der Demokratie. Die, die besonders leis-
tungsfahig und mobil sind, suchen ihre Freiheits-
raume, und andere werden immer starker an den
Rand gedrangt und fihlen sich nicht mehr beteiligt.

Also gilt es, so meine ich, wieder wie in den
1950er Jahren ein Stiick starker Gemeinschaft zu
leben.

Das erreicht man nicht, davon bin ich tief Giber-
zeugt, indem man kréftig moralisiert. Das ist
Deutschland angeboren: moralisieren und emo-
tionalisieren. Nicht die Moralitét ist das Entschei-
dende, sondern wieder die Starke, gemeinsam
unsere Wirtschaft voran zu bringen. Die Morali-
sierung, die in den letzten Jahren zugenommen
hat, treibt die Gesellschaft in einer freiheitlichen
Ordnung eher auseinander. Wir miissen wieder
deutlich machen, dass eine starke Wirtschaft, ein
Unternehmertum, das auch durch die Politik gefor-
dert wird, nichts Asoziales ist, sondern im Gegen-
teil die Grundvoraussetzung, um sozial erfolgreich
zu handeln.
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Und nun komme ich zu meiner Motivation.
Hier sitzen einige, die den 9. November 1989 in
meiner Heimatstadt erlebt haben, Manfred Grund
zum Beispiel. Meine Mutter hat am 10. November
nicht zu mir gesagt ,Armel hoch und jetzt Thiirin-
gen helfen!”, sondern ,Jetzt musst Du in den Wes-
ten gehen!”. Wir haben das vor 1961 mit drei
Kindern leider nicht getan, weil wir unsere Hei-
mat nicht aufgeben wollten. Und dann kam der
13. August und wir haben gesagt: , Nein, wir wol-
len hier verandern und wollen unsere Erfahrungen
in die Gestaltung unserer Heimat einbringen”.

Andere sind schnell gegangen, viele sind schnell
gegangen, besonders die Eliten. Aber eine Gesell-
schaft braucht Eliten in allen Gruppen, in der Wirt-
schaft, in der Verwaltung, in der Medizin und ich
hoffe auch in der Politik, denn die Leistungsfdhig-
keit einer Gesellschaft hangt ab von der Fahigkeit,
Eliten herauszufinden, sie zu férdern und maximal
zu unterstlitzen. Zeiss, Schott und Abbe waren
die Starken von Jena, die bis heute nachwirken.
Geniale Typen, die damals in ihrer Genialitdt die-
ser Stadt Perspektive gegeben haben, die bis heu-
te nachwirkt, auf der man sich aber heute nicht
ausruhen kann, sondern die man heute nutzen
kann und muss.

Der 9. November 1989 pragt mich, wie viele
andere, bis heute und macht mich auch stolz auf
das, was wir gemeinsam als Deutsche in Europa
erreicht haben. Denn das Glas ist nicht nur halb
voll, das Glas ist weitaus voller. Wenn man sieht,
was heute in den neuen Landern, auch in Thi-
ringen, entstanden ist, dann muss man stolz und
dankbar sein, denn wir haben eine Aufbauleistung
gemeinsam erbracht, die dieses Land in der Mitte
Deutschlands, in der Mitte Europas, wieder zum
Erbliihen gebracht hat.

Und deshalb ist mir — mit Blick auf unseren star-
ken Thiringer Mittelstand — auch nicht bange um
die Zukunft. Denn, so wie Ludwig Erhard es aus-
gedriickt hat, erst auf dem Boden einer gesunden
Wirtschaft kann die Gesellschaft ihre eigentlichen
Ziele erfiillen, die Zukunft zu gestalten.

Deshalb nochmals Danke fiir den Preis. Ich neh-
me ihn stellvertretend fir alle, die in den letzten
16 Jahren Thiringen vorangebracht haben.

Wenn Sie jetzt iiber die wunderschéne Land-
schaft Thiringens oder auch Deutschlands blicken,
sehen Sie oft Kinder, die einen Drachen fliegen
lassen. Und wenn Sie sich einmal genauer mit
dem Drachenfliegen befassen, dann werden Sie
feststellen, Drachen steigen dann am héchsten,
wenn sie gegen den Wind gesteuert werden.

Ich hoffe, wir haben auch in Zukunft den Mut,
nicht immer nur mit dem Wind, sondern wenn es
notwendig ist und wenn wir Erfolge haben wol-
len, auch einmal gegen den Wind zu steuern.

Vielen Dank.
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Nachfolgende Bestandteile wurden aus Zeit-
griinden aus der Ansprache gekrzt.

1. Was ist der Mittelstand (kleine und
mittlere Unternehmen - KMU)?

a) Wer zahlt zum Mittelstand?

e Kleinst-Unternehmen und freie Berufe:
bis 9 Beschdftigte

¢ Kleine Unternehmen:
10 bis 49 Beschdftigte

¢ Mittlere Unternehmen:
50 bis 499 Beschiftigte

e dartiber: industrieller Mittelstand als
inhabergefiihrte Familienunternehmen

b) Der Mittelstand - Riickgrat der deutschen
Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft wird vor allem durch
rund 3,4 Millionen kleine und mittlere Unterneh-
men und Selbstandige in Handwerk, industriellem
Gewerbe, Handel, Tourismus, Dienstleistungen
und Freien Berufen gepragt.

Mittelstandische Unternehmen

e stellen 99,7 % aller Unternehmen in Deutsch-
land dar

e tatigen 40,8 % aller steuerpflichtigen Umsatze
e bieten 70,2 % der Arbeitspldtze an und
* bilden 81,9 % aller Lehrlinge aus.

Quelle b): BMWi
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2. Weitere Anliegen und Forderungen
unseres Verbandes

Der deutsche Mittelstand braucht folgendes:

e Abbau der Arbeitslosigkeit, der Birokratie und
eine Vereinfachung des Steuerrechts.

e Umbau der Sozialsysteme und des Arbeits-
rechts - soziale Komponenten miissen fiir die
unteren Einkommensschichten erhalten bleiben,
auch Abfindungslésungen fiir den kleinen Mit-
telstand bei Kiindigungen.

* Massives Vorgehen gegen die Schwarzarbeit
und Mehrwertsteuerhinterziehung.

e Nattrlich sind wir mit der Mehrwertsteuer-
erhéhung nicht einverstanden, aber wenn sie
schon sein muss, so soll sie zu 100 % direkt
oder indirekt in den Arbeitsmarkt umgelenkt
werden, denn nur Arbeit schafft mehr Wert.

e Forderung der Zuwanderung, gerade in den
neuen Bundeslandern, und attraktive Vorteile
fur die arbeitende Bevolkerung, damit sie dort
bleibt.

* Schnellere Genehmigungszeiten fiir Grollbau-
vorhaben.

e Sichere und kostengiinstige Energieversorgung
(Kernenergie, erneuerbare Energien und auch
die ,Mittelstands-Pipeline” durch die Ostsee).

e Eine transatlantische Freihandelszone EU-Euro-
pa — USA (TAFTA) und Férderung der WTO-
Handelsfreiheit.

e Neue Firmen, Arbeitsplatze und Defizitabbau.

Président Reagan hat die Grundlage fiir den bei-
spielhaften Erfolg der Wirtschaftspolitik von Prasi-
dent Clinton gelegt. Das Gleiche tibertragen wir
auf die Bundesregierung und die Landerregierun-
gen. Clinton schaffte in 8 Jahren: 22 Millionen
neue Arbeitspldtze, 5 Millionen Firmengriindun-
gen, und ein Haushaltsdefizit von 400 Mrd. US-
Dollar zu Beginn seiner Amtszeit in einen 100
Mrd. Dollar Uberschuss danach umzuwandeln.

Wir begriillen lhre neue Initiative zum Birokra-
tieabbau, Frau Bundeskanzlerin. Ebenfalls unter-
stitzen wir die vorgesehenen zentralen Mafnah-
men, insbesondere das Standardkostenmodell zur
Messung der Biirokratiekosten. Gegenwartig bezieht
sich dieses ausschlieBlich auf die Informations-
pflichten in der Wirtschaft. Diese machen aber
nur etwa ein Finftel aller Biirokratiekosten aus.
Es sollte nicht geschehen, dass damit die kritische
Uberpriifung und notwendige Bereinigung der
tbrigen Biirokratiebereiche auflen vor bleibt.

Ich rege auch an, dass das sehr gut gestartete
Vorhaben des fritheren Wirtschaftsministers mit
den Pilotregionen unbedingt fortgesetzt wird. Hier
muss es zu Entlastungen kommen, die auch ge-
spiirt werden. Insofern, sehr geehrte Frau Bundes-
kanzlerin, denke ich an den Entwurf des 2. Geset-
zes (iber die Bereinigung von Bundesrecht. Hier
sind rund 50 Gesetze und Rechtsverordnungen
aufgeflihrt, die abgeschafft werden sollen. Bei ge-
nauerer Betrachtung werden Sie jedoch entdecken,
dass nahezu alle seit Jahren nicht mehr angewandt
werden und zeitlich tberholt sind. Wir brauchen
Birokratiekostenentlastungen, die uns tatsachlich
wohl tun und Kosten senken.

Allerdings missen wir immer wieder feststellen,
dass gerade fiir Griindungsfinanzierungen bzw.
Liquiditdtsnotwendigkeiten, auf Bankenseite die
Hiirden sehr hoch gehalten werden. Dabei spielt
nach unserer Kenntnis leider auch das BAFin mit
seinen (bertriebenen Regulierungsauswiichsen
eine nicht gerade forderliche Rolle. Auch hier muss
tiberlegt werden, mit welchen Anforderungen Un-
ternehmen bei der Kreditvergabe belastet werden.
Vor allem miissen Kreditentscheidungen schneller
getroffen werden. Wir akzeptieren Basel Il, wir
hoffen aber auch, dass die vielfachen Bemiihun-
gen um Entlastungen fiir den Mittelstand letztlich
auch zum Tragen kommen.

Wir begriiRen im Bereich der Finanzierung die
Initiative fiir mezzanines Kapital.

Gesundheitsreform

Der jetzt verabschiedete Gesundheitsfonds ist ein
richtiger Schritt in die richtige Richtung. Nattrlich
hétten wir uns ebenfalls eine Entkoppelung vom
Arbeitseinkommen gewiinscht, jedoch hoffen wir,
dass dies alshald geschieht.

Wir haben eine Pflegeversicherung, eine Deut-
sche Rentenversicherung Bund, eine Bundesagen-
tur fUr Arbeit. Bei der Gesetzlichen Krankenversi-
cherung haben wir heute iiber 250 Krankenkassen.
Eigentlich brauchten wir nur ein Dach mit drei
selbstandigen Operativ-Abteilungen — fiir aktive
Arbeitnehmer, fiir Nicht-Erwerbstatige und fiir
Kinder —, die regional durchaus miteinander kon-
kurrieren konnten. Oder, erlauben Sie mir die
Analogie, will der Professor aus Koln nun auch
die Rentenversicherung wieder in 250 Teile auf-
spalten?

Wir brauchen aber Wettbewerb bei der Leis-
tungserbringung. Die Ausgaben miissen runter,
daher sollen die Krankenkassen, Kliniken, nieder-
gelassenen Arzte und Zahnirzte, Apotheken und
die Pharma-Industrie im wirklichen Wettbewerb
stehen.

Thema Einzugskosten fiir den Gesundheitsfonds:
Wenn hierzu eine Ausschreibung unter mittelstan-
dischen Unternehmen gemacht wiirde, z.B. regio-
nal, so kdnnten wohl Einsparungen erzielt werden.

Hier brauchen wir auch den Wettbewerb.
Als Beispiel zwei Korperschaften des &ffentlichen
Rechts, die Bayerische Architektenversorgung und
die Architektenversorgung aus Nordrhein-Westfa-
len, ungefahr gleich alt und dhnlich grofs:

Verwaltungskostensatz:
® Bayern ca. 2 %
¢ Nordrhein-Westfalen ca. 0,9 %.
Das heift, iiber 100 % hohere Kosten in Bayern,

und das bei halbstaatlichen Unternehmen gleicher
Art!
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Weiterhin mochte ich zum Thema Gesetzliche
Krankenversicherung/Private Krankenversicherung
nur noch einen Vergleich anfiihren:

Wie ware es, wenn der Vorstand von Volkswa-
gen nach der Kapital-Beteiligung der Porsche AG
jetzt dem erfolgreichen Porsche-Management vor-
schlagen wiirde, wie man erfolgreich Autos baut
und vermarktet?

Wir brauchen erfolgreiche Geschaftsmodelle
wie die Private Krankenversicherung, und nicht
die Fortschreibung Bismarck’scher Ideen seit iber
120 Jahren. Das heifst, wir brauchen Reformen
und Wetthewerb zwischen den Anbietern von
Gesundheitsdienstleistungen.

Wias haben die Arbeitgeber bis 50 Mitarbeiter
mit der Abflihrung der Sozialabgaben zu tun?
Diese sollten vom Arbeitgeber nur an eine einzige
Stelle, z. B. eine Lohn-Treuhand-Stelle, abgefiihrt
werden, und damit sollten seine Verpflichtungen
erfillt sein.

Wir brauchen Unternehmer in Deutschland, die
Zeit fur Innovationen haben, und keine unbezahl-
ten Hilfsarbeiter fiir die Abfihrung von Sozialver-
sicherungsbeitragen und Lohnsteuer.

Da ist zum einen die HOAI — Honorarordnung
fur Architekten und Ingenieure. Wir brauchen
dringend eine Anpassung und Vereinfachung.

Die Gebthrensétze sind seit tiber einem Jahrzehnt
unverdndert. Das Leistungsspektrum hat sich je-
doch deutlich gedndert. Hier ist Handlungsbedarf.
Ich mochte Sie personlich bitten, sich des Themas
anzunehmen. Wir brauchen dabei insbesondere
auch den Erhalt der Beratungsleistungen als Pla-
nungsleistung. Wir haben hier gute Argumente,
mussen aber flrchten, dass dies im Bundeswirt-
schaftsministerium noch nicht hinreichend gewdir-
digt wurde.

Seit mehr als finf Jahren warten wir auf ein
Gesetz der Bundesregierung zur Insolvenzsiche-
rung fiir Unternehmer. Ein Entwurf liegt bereits
seit etlicher Zeit vor, den wir im Grundsatz beftir-
worten. Wir wiirden [hnen gern einige wichtige
zusdtzliche Anregungen mitgeben, damit das
Gesetz so auch sein Ziel erreicht.

Einer der wichtigsten Grinde fir Erfolg
Begeisterung.

Fir viele sind Schrauben und Werkzeuge
unscheinbare Dinge.

Fir die Kunden, Geschéftspartner und
Mitarbeiter der Wiirth-Gruppe haben sie
aber eine besondere Bedeutung.

Sie stehen fir Qualitét.

Fiir innovative Befestigungssysteme.

Fir persénlichen Einsatz.

Kurz: fir die Begeisterung und den Erfolg des Handwerks.

Dafir danken wir lhnen.

®

H"“v‘\Il-erk

Deutschland
Land der Ideen
SERDRR A

Offizieller Partner

* Fasty ist das Maskottchen der Wiirth-Gruppe.

Adolf Wisrth GmbH & Co. KG ¢ 74650 Kiinzelsau ¢ Telefon 07940 15-0 ¢ Telefax 07940 15-1000 ¢« www.wuerth.de ¢ info@wuerth.com
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