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ZHU RONGJI

Die Union Mittelstandischer Unternehmen e.V. - UMU wiirdigt
zusammen mit ihrem Dachverband European Union of Small
and Medium-Sized Enterprises - EUSME (AISBL, Briissel) die
Verdienste um die Weltwirtschaft im allgemeinen und die mit-
telstandischen Unternehmen im besonderen durch Verleihung
des Europdischen Mittelstandspreises an den friiheren Minis-
terprasidenten der Volksrepublik China

ZHU RONGJI

im Rahmen einer festlichen Feierstunde am 7. Dezember 2004
in Peking. Laudator: Gerhard Schrdder, Kanzler der Bundesre-
publik Deutschland
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DER EUROPAISCHE MITTELSTANDSPREIS 2004/2005
MINISTERPRASIDENT . 0. DER VOLKSREPUBLIK CHINA ZHU RONGJI

Am 7. Dezember 2004 wurde in Peking zum
zweiten Mal eine herausragende Personlichkeit
des internationalen politischen Lebens mit dem
Europaischen Mittelstandspreis ausgezeichnet.
Aus den Handen von Bundeskanzler Gerhard
Schroder erhielt der frihere chinesische Minis-
terprasident Zhu Rongji den Europaischen Mit-
telstandspreis 2004,/2005 vor uber 450 Ehren-
gasten aus Deutschland und China im Rahmen
eines Festaktes im Hotel Kempinski Peking. Fast
genau zwei Jahre vorher wurde in Miinchen der
42, Prasident der USA, William J. Clinton, mit
dem erstmals verliechenen Europaischen Mittel-
standspreis geehrt.

Der Europaische Mittelstandspreis wird von
der Union Mittelstandischer Unternehmen e.V.
- UMU, Miinchen, zusammen mit ihrem Euro-
péaischen Dachverband, der European Union of
Small and Medium-Sized Enterprises — EUSME
(AISBL, Briissel) vergeben. Mit ihm sollen Per-
sonlichkeiten des internationalen politischen
Lebens ausgezeichnet werden, die sich um die
Belange der Weltwirtschaft und des Mittelstan-
des, auch des europaischen, besonders verdient
gemacht haben.

Der besondere Dank der UMU gilt der Bot-
schaft der Volksrepublik China in Deutschland,
insbesondere Herrn Botschafter Ma Canrong
und der Botschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land in Peking, besonders Herrn Botschafter Dr.
Volker Stanzel, sowie deren Mitarbeitern, Herrn
Dr. Martin Posth, Prasident des Asien-Pazifik-
Forum Berlin e.V. ebenso den Sponsoren Daim-
lerChrysler (China) Ltd., Volkswagen AG, Bayer
(China) Ltd., Kempinski Hotel Peking, Roland
Berger Strategy Consultants, GaLaBau China

sowie fir ihre Unterstiitzung Frau Anke Redl
von China Media Monitor, Peking, Christine und
Engelbert Boos von China Management Net-
work Ltd., Miinchen-Peking und Herrn Peter
Kiisters von ZinCo GmbH, Peking.

PREISVERLEIHUNG 2004/2005

Eine besondere Ehre war, dass Bundeskanzler
Gerhard Schroder die Laudatio hielt und den
Preis ibergab — dies bestatigt die Anerkennung
der Leistungen des Preistragers und den Stellen-
wert dieses Preises. Dies wurde zusatzlich durch
die Anwesenheit von ca. einhundert Medienver-
tretern und Journalisten bei der Preisverleihung
belegt, darunter eine Reihe internationaler und
chinesischer Fernsehteams. Das enorme Medien-
interesse war auch darauf zurtickzufiihren, dass
Ex-Premier Zhu Rongji seit seinem Riickzug aus
der Politik Anfang 2003 erst zum zweiten Mal
in der Offentlichkeit auftrat.

Der Europaische Mittelstandspreis ist mit US-
$ 100.000,- dotiert und wurde von Ministerpra-
sident Zhu Rongji in voller Hohe an die renom-
mierte School of Economics and Management
der Qinghua University in Peking gestiftet, an
der er einst selbst studierte.

Zu den deutschen Gasten des Festaktes zahlten
die Teilnehmer der Delegation des Bundeskanz-
lers, u. a. Bundesinnenminister Dr. Otto Schily,
die Vizeprasidentin des Deutschen Bundestages
Dr. Antje Vollmer MdB, die Staatssekretare
Dr. Bernd Pfaffenbach, Bela Anda und Jiirgen
Chrobog, der Parl. Staatssekretar Dr. Ditmar
Staffelt, der deutsche Botschafter Dr. Volker
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Stanzel und eine Reihe von Abgeordneten aller
Fraktionen des Deutschen Bundestages.

Als Vertreter der chinesischen Regierung
waren u.a. Minister Ma Kai, die Vizeminister
Ma Xiuhong und Liu Zhifeng, der chinesische
Botschafter in Deutschland Ma Canrong und
der Prasident der Qinghua Universitat Gu Bing-
lin anwesend.

Die deutsche Wirtschaft wurde u.a. repra-
sentiert durch Prof. Roland Berger, Dr. Riidiger
Grube, Vorstand DaimlerChrysler AG, den
Vorsitzenden des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie Dr. Michael Rogowski, den
Vorstandsvorsitzenden der Siemens AG, Dr.
Heinrich von Pierer, Dr. Jiirgen GrofSmann,
Geschaftsfithrender Gesellschafter Georgs-
marienhiitte Unternehmensgruppe und die
Prasidenten wichtiger Mittelstandsverbande,
Hatto Brenner, European Union of Small and
Medium-Sized Enterprises — EUSME (AISBL),
Werner Kiisters, Bundesverband Garten-, Land-
schafts- und Sportplatzbau e.V. - BGL, Rolf
Leuchtenberger, Zentralverband Deutsches
Kraftfahrzeuggewerbe e.V., Ludger Theilmeier,
Aktionsgemeinschaft Wirtschaft-licher Mittel-
stand e.V. - AWM.

HERAUSRAGENDE VERDIENSTE

Nach einer BegriifSung durch Alfred Wewers,
den Vorsitzenden des Vorstandes der Deutschen
Handelskammer in China, verdeutlichte UMU-
Prasident Hermann Sturm, warum der frithere
chinesische Ministerprasident einen , europa-
ischen Mittelstandspreis” verdient habe: , Die
Reformen des chinesischen Ministerprasidenten
Zhu Rongji in seiner Amtszeit von 1998 bis

2003 haben auslandische Kapitalbeteiligungen in
China tiberhaupt erst richtig moglich gemacht.
Davon haben auch viele kleine und mittlere Fir-
men in Europa profitiert”. Auch die Forderung
von Grofsprojekten auslandischer Investoren, wie
etwa der U-Bahnbau in Shanghai, habe vielen
mittleren und auch kleinen Firmen, die als Zulie-

ferer oder Dienstleister tatig sind, neue Auftrage
beschert.

Und mit dem Beitritt Chinas zur Welthan-
delsorganisation WTO legte Zhu Rongji den
Grundstein fur den Aufstieg des Landes zu einer
der grofsten Volkswirtschaften der Erde. Sturm:
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,Zhu Rongji war Uiber zwei Jahrzehnte lang die
treibende Kraft fiir die rasante wirtschaftliche
Entwicklung in China. Er ist fuir China, was
Ludwig Erhard fur Deutschland war.”

UMSICHTIGER REFORMKURS

Bundeskanzler Gerhard Schroder verlieh seiner
Freude Ausdruck, die Laudatio auf Zhu Rongji,
den er seit langem kenne und den er als , Freund”
bezeichnete, halten zu diirfen. Der Europaische
Mittelstandspreis driicke den Respekt vor der
grofsen staatsmannischen Leistung von Zhu
Rongji aus. In seiner Amtszeit als chinesischer
Ministerprasident habe Zhu den wirtschafts-
politischen Reformkurs mit Kompetenz und
Umsicht vorangetrieben. Kernelemente der
Reform waren die Privatisierung von Staatsbe-
trieben, die Entschuldung der Staatsbanken und
die Forderung des privaten Unternehmertums.
Zhu habe den Staatsapparat verschlankt und
das Rechtssystem stabilisiert.

Sein grofses Verdienst war, dass es ihm gelun-
gen ist, in diesem Reformprozess die gesell-
schaftliche Stabilitat in China zu wahren. Er
habe der Bevolkerung mehr Wohlstand verspro-
chen und dies sei fiir sehr viele Chinesen Wirk-
lichkeit geworden.

Eine weitere grofse Leistung von Zhu Rongji,
so der Kanzler, war die Offnung Chinas fiir den
Aufsenhandel und auslandische Investoren. Dies
betreffe auch den Mittelstand. Zahlreiche kleine
und mittlere Unternehmen aus Deutschland
seien heute in China prasent. Dieses Engagement
musse gestarkt und zum Nutzen beider Seiten
fortgefiithrt werden.

GEWALTIGE ENTWICKLUNG
DER ZUSAMMENARBEIT

Zhu Rongji bedankte sich sehr herzlich fiir die
Auszeichnung und die lobenden Worte zu seiner
Person. Allerdings habe er beinahe ein ,schlech-

tes Gewissen”, dass er den Preis bekomme, denn
die Arbeit habe er nicht allein, sondern als Mit-
glied eines Fihrungskollektivs getan.

Zhu Rongji erlauterte, dass er nach wie vor
mit grofsem Interesse die wirtschaftliche und
technologische Zusammenarbeit zwischen
deutschen und chinesischen Unternehmen ver-
folge. In den Jahren seiner Amtszeit habe diese
Zusammenarbeit eine gewaltige Entwicklung
erlebt. Im Jahre 1992 lag der Handel zwischen
beiden Landern bei etwa US-$ 6 Mrd. und in den
Jahren 2002 bzw. 2003, also kurz vor dem Ende
seiner Amtsperiode, lag er bereits bei US-$ 30-
40 Mrd.

In der gleichen Zeit seien die deutschen Inves-
titionen, auch durch den Mittelstand, noch
schneller gewachsen als der Im- und Export.
Deutsche mittelstandische Unternehmen hatten
hier einen groféen Beitrag geleistet und er habe
immer grofdes Gewicht auf die Zusammenarbeit
deutscher und chinesischer mittelstandischer
Unternehmen und die Erfahrungen im mittel-
standischen Bereich gelegt.

Zhu erinnerte auch daran, dass er bereits
1984 eine chinesische Delegation nach Deutsch-
land gefiihrt habe, um von den Erfahrungen
deutscher mittelstandischer Unternehmen zu
lernen. Grofsten Respekt habe er vor allem vor
dem deutschen Berufsbildungssystem, in diesem
Punkt sollte China auf jeden Fall von Deutsch-
land lernen.

Die Reden finden Sie im Detail ab Seite ??7?.
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GRUSSWORT DR. MARTIN POSTH

PRASIDENT DES ASIEN-PAZIFIK-FORUM BERLIN Ev. (APFB)

Als Prasident Dipl.-Ing. Hermann Sturm mich
im Juni 2003 fragte, ob ich die Union Mit-
telstandischer Unternehmen e.V. - UMU und
European Union of Small and Medium-Sized
Enterprises — EUSME (AISBL) im Rahmen der
beabsichtigten Verleihung des , Europaischen
Mittelstandspreises” an den ehemaligen chine-
sischen Ministerprasidenten Zhu Rongji mit Rat
und Tat unterstiitzen konnte, erklarte ich spon-
tan meine Bereitschaft dazu. Dies geschah aus
drei Erwagungen heraus:

Der wichtigste Grund, an der Seite der UMU
diese Preisverleihung im Detail mit vorzube-
reiten, war ihre Entscheidung, den engagierten
Wirtschaftsreformer Zhu Rongji zu ehren.

Er hat Gber einen Zeitraum von mehr als 15
Jahren als Oberblirgermeister von Shanghai,
Vizepremier des Staatsrates und Regierungschef
der V.R. China (1998-2003) wie kein anderer
vor ihm sein Augenmerk auf die Ansiedlung
auslandischer mittelstandischer Unternehmen
gelegt. Dies fand seinen sichtbarsten Ausdruck
beim Aufbau der lokalen Zulieferindustrie fir
die Automobilfertigung im Raum Shanghai.
Die Entschlossenheit und die Umsicht sowie
die Integritat, mit der Ministerprasident Zhu
Rongji den Reformprozess vorantrieb, gab
deutschen und europaischen mittelstandischen
Unternehmen in grofer Zahl das Vertrauen,
sich in China mit Joint Ventures oder mit
Direktinvestitionen zu engagieren. Mit dem
Beitritt der V.R. China zur Welthandelsorgani-
sation (WTO) mit Wirkung vom 1.1. 2002 hat
Zhu Rongji sein Land in neue globale Dimen-
sionen geftihrt und mit den Grundstein dafiir
gelegt, dass China im laufenden Jahrhundert
seinen Aufstieg zur grofsten Volkswirtschaft

der Welt unbeirrt fortsetzen kann. Auch daftr
gebuhrt ihm unser aller Respekt.

Aus meiner langjahrigen Erfahrung beim
Aufbau und Ausbau der Automobilaktivita-
ten des Volkswagen-Konzerns im Asien-Pazi-
fik-Raum und vornehmlich in der V.R. China
weifs ich um die Unverzichtbarkeit gerade des
Mittelstandes, wenn es darum geht, lokale
Wertschopfung zu schaffen. Wenn die kleineren
und mittleren Unternehmen den Sprung in die
neuen Ostlichen und asiatischen Markte nicht
wagen, konnen die groféen Hersteller wenig
bewegen. Dem Mittelstand wo immer moglich
zu helfen, Hindernisse auf diesem schwierigen
Weg zu Uiberwinden, war, ist und bleibt mein
ganz personliches Anliegen.

Das APFB sieht eine seiner Hauptaufgaben
darin, den aktiven Dialog mit den Landern der
asiatisch-pazifischen Region zu fordern und zu
vertiefen. In diesem Sinne wirken wir an der
strategischen Ausrichtung und der konkreten
Umsetzung der Asien-Pazifik-Wochen (APW)
mit, die auf Initiative des Regierenden Burger-
meisters seit 1997 alle zwei Jahre in Berlin
stattfinden. 2001 stand China im Mittelpunkt
der APW. Ministerprasident Zhu Rongji hat
seinerzeit personlich dafiir Sorge getragen, dass
die V.R. China sich so erfolgreich in Berlin pra-
sentierte.

Der UMU gratuliere ich, dass sie die Weitsicht,
aber auch den Mut hatte, den Europaischen Mit-
telstandspreis 2004,/2005 an den ehemaligen
Ministerprasidenten Zhu Rongji zu verleihen

M. Posth, Dezember 2004
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ALFRED WEWERS

VORSITZENDER DES VORSTANDES DER DEUTSCHEN HANDELSKAMMER IN CHINA,
CHIEF REPRESENTATIVE DER THYSSENKRUPP AG IN DER VR CHINA

Sehr geehrter Herr Bundeskanzler,

Exzellenz Zhu Rongji,

sehr geehrte Herren Minister,

sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,
Exzellenzen, meine Damen und Herren!

Zu der heutigen gemeinsamen Veranstaltung
der Deutschen Handelskammer in China und der
Union Mittelstandischer Unternehmen begrifse
ich Sie herzlich. Mit der Verleihung des Euro-
paischen Mittelstandspreises richten wir den
Blick auf einen Bereich der Wirtschaft, der wenig
Schlagzeilen bekommt. Es ist mir eine grofse
Ehre und nattirlich auch Freude, Sie, Exzellenz
Zhu Rongji, heute bei uns herzlich willkommen
zu heifden und Thnen zu der Preisverleihung zu
gratulieren. Der Mittelstand ist das Ruckgrat
einer Volkswirtschaft. In Deutschland erbringt
der Mittelstand fast die Halfte der gesamten
Wertschopfung aller Unternehmen und stellt
70% der Arbeitsplatze. Diese Bedeutung findet
sich nicht nur in einem Industrieland wie der
Bundesrepublik Deutschland, sie gilt mindestens
in gleichem Masse auch fur Volkswirtschaften,
die noch in einem fritheren Stadium ihrer Ent-
wicklung sind.

Damit aus industriellen Anfangen eine
gesunde, hoch entwickelte Volkswirtschaft
entstehen kann, braucht der Mittelstand die
besondere Aufmerksamkeit der Politik. Die
Rahmenbedingungen miissen verlasslich und
der Markt transparent sein. Kleinere Firmen
konnen in der Regel nicht auf grofde finanzielle
Ressourcen zuriickgreifen. Deshalb ist es fiir sie
entscheidend, dass sich ihr Engagement rech-
net. Sie miissen darauf bauen konnen, dass ihre
Eigentumsrechte gewahrt bleiben und Rechtssi-

cherheit besteht. Fehlen diese Voraussetzungen,
so ist ihre Uberlebensfahigkeit gefahrdet. Dies
gilt natirlich grundsatzlich auch fir grofe
Unternehmen. Sie, Exzellenz Zhu Rongji, haben
diese Zusammenhange in einem frithen Stadium
der chinesischen Marktoffnung gesehen und die
politischen Rahmenbedingungen fiir den Auf-
bau eines Mittelstandes in China mafgeblich
geschaffen.

In der Volksrepublik China sind tiber 1.800
deutsche Firmen tatig. Die meisten von ihnen
sind mittelstandische Unternehmen. Eine Auf-
gabe unserer Handelskammer ist es, an der
Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen in China mitzuwirken. Damit setzen
wir uns gleichermaféen fiir die deutschen wie die
chinesischen mittelstandischen Unternehmen
ein. Wir wissen, dass wir bei dieser Arbeit nicht
nur auf die Unterstiitzung der chinesischen
Seite, sondern ebenso auf die der Bundesregie-
rung zahlen diirfen. Dafiir darf ich Thnen,
sehr geehrter Herr Bundeskanzler, sehr
herzlich danken.

M HS- 23003
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GERHARD SCHRODER

KANZLER DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Verehrter Herr Ministerprasident, lieber
Freund, sehr geehrter Herr Sturm!

Viermal haben Sie, verehrter Herr Zhu, mich
als Ministerprasident und ich darf das wohl
sagen als Freund begriifst. Ich hatte Thnen bei
unserem ersten Treffen zugesagt, China wahrend
meiner Amtszeit jahrlich zu besuchen. Bis jetzt
habe ich diese Zusage einhalten konnen, und ich
denke, das wird so bleiben. Ich freue mich des-
halb sehr, bei meinem sechsten Besuch in China
an der Verleihung des Europaischen Mittel-
standspreises an Sie teilnehmen zu konnen.

Verehrter Herr Zhu, Sie haben in Threr Amts-
zeit als Ministerprasident den wirtschaftspoliti-
schen Reformkurs von Deng Xiaoping mit Kom-
petenz und Umsicht fortgefiihrt. Damit einher
gingen die Privatisierung von Staatsbetrieben,
die Entschuldung der Staatsbanken und die For-
derung des privaten Unternehmertums. Aber
auch der Staatsapparat wurde verschlankt und
das Rechtssystem stabilisiert.

Zu Thren grofien Verdiensten zahlt es, dabei
die gesellschaftliche Stabilitat immer gewahrt
zu haben. Der ,bescheidene Wohlstand”, wie Sie
es genannt haben und den Sie der Bevolkerung
versprochen haben, ist heute fir viele Menschen
in China Wirklichkeit geworden. Das wird daran
deutlich, dass sich das Bruttosozialprodukt in
China in den vergangenen 15 Jahren verdrei-
facht hat.

Ein grofes Verdienst von Thnen, verehrter Herr
Zhu, ist die weitere Offnung Chinas fiir den
Aufsenhandel und fiir auslandische Investoren.
Chinas Auféenhandel hat seit dem Beitritt zur
WTO vor drei Jahren ein enormes Wachstum
erreicht. Zahlreiche deutsche Investoren, vor
allem kleine und mittlere Unternehmen, sind
heute in China prasent, und wir alle wollen die-
ses Engagement weiter verstarken und es zum
Nutzen beider Seiten fortfiihren.
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In Thre Amtszeit fallt die Grindung der deut-
schen Handelskammer in China. Ich wiirde mir
whunschen, dass aus der deutschen Handelskam-
mer in China moglichst bald eine deutsch-chine-
sische Handelskammer wird. Deutschland und
China konnen mit Blick auf die wirtschaftliche
Bedeutung von kleinen und mittleren Unterneh-
men viel voneinander lernen, und die Tatsache,
dass Sie personlich so grofsen Wert auf die Forde-
rung gerade kleiner und mittlerer Unternehmen
gelegt haben, zeigt dies eindringlich.

Es gibt eine grofse Zahl von Joint Ventures,
insbesondere im mittelstandischen Bereich, und
auch dies macht deutlich, wie sehr man die
Erfahrungen aus beiden Landern bereits anwen-
det. Ich bin deshalb sehr zuversichtlich, dass es
bald so sein wird, dass sich auch verstarkt chine-
sische Unternehmen in Deutschland engagieren;
denn das ist ja der Sinn eines bilateralen Handels
und bilateraler Wirtschaftsbeziehungen, die bei-
den Seiten nutzen sollen.

Lavdatio ®ill : Bundeskanzle

Xy

|

Europadischer Mittelstandspreis
The European SME Aw.

S. E. Zhu Rongji
Munisterprasadent der Violksrepublik CF

iy ik A !llI .ﬂ F Ol =] |l.':J. 7. :'II .:

Meine Damen und Herren, die Union mit-
telstandischer Unternehmen reprasentiert in
Deutschland etwa 70.000 Unternehmen, der
europaische Dachverband etwa 200.000. Diese
Unternehmen verbinden mit der Verleihung des
Europaischen Mittelstandspreises an den ehe-
maligen Ministerprasidenten Zhu Rongji den
Dank fur seine weit reichende und weitsichtige
Leistung in seiner Amtszeit zugunsten der Wirt-
schaftsbeziehungen zwischen China und Europa
und zwischen China und Deutschland sowie
zugunsten der Forderung gerade kleiner und
mittlerer Unternehmen, die das Riickgrat der
Wirtschaft bilden und weiterhin bilden werden.
Diesem Dank der Unternehmen will ich mich
auch personlich anschliefsen, Ihnen noch einmal
meinen Respekt vor einer grofsen, staatsman-
nischen Leistung ausdriicken und das mit dem
Wunsch verbinden, dass es Thnen, Threr verehr-
ten Frau Gemahlin und Ihrer ganzen Familie im
Ruhestand sehr gut gehen moge. Herzlichen
Dank.
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Xy

HERMANN STURM

PRASIDENT DER UNION MITTELSTANDISCHER UNTERNEHMEN Ev. - UMU

Sehr verehrter Herr Ministerprasident
Zhu Rongji,

sehr geehrter Herr Bundeskanzler,
Exzellenzen, sehr verehrte Festgaste,

nach der grofdartigen Wiirdigung der Leistun-
gen und der Personlichkeit unseres Preistragers
durch den Herrn Bundeskanzler, dem ich hier-
mit fir seine Laudatio namens des deutschen
Mittelstandes danken mochte, bleiben mir noch
wenige Ausfithrungen zu machen. Im Namen
der UMU darf ich Thnen sagen, dass wir uns
ausserordentlich gliicklich wahnen und sehr
geehrt fithlen, dass Sie den Europaischen Mittel-
standspreis und die damit verbundene Ehrung
angenommen haben.

Der erste Preistrager war William Jefferson
Clinton, der 42. Prasident der Vereinigten Staa-
ten von Amerika, der zur Zeit grossten Volks-
wirtschaft auf dem Globus. Nunmehr geht also
der 2. Europaische Mittelstandspreis an Sie,
Herr Zhu, als herausragende Personlichkeit der
zukiinftigen grossten Volkswirtschaft der Erde.

Wir alle wissen: ,Starke kleine und mittlere
Unternehmen bringen einer Nation sozialen
Frieden und Wohlstand!“ Sie, Herr Zhu, haben
mit Threr Politik Vertrauen geschaffen, Freunde
gewonnen, nur so ist zu erklaren, dass die
Volksrepublik China seit dem Jahre 2003 vor
den USA der interessanteste Standort von aus-
landischen Direktinvestoren ist. Sie haben dort
die Grundlage fir die erfolgreiche Fortsetzung
der Politik fiir Thre Nachfolger gesetzt. Und: Fiir
eine Vision des Erfolges muss eine Regierung
auch mal unpopulare Massnahmen durch-
fihren, zum weitsichtigen Wohle des Volkes
(sowohl in China wie auch in Deutschland).

Dieses grossartige Ereignis hier wurde durch
die hervorragende Zusammenarbeit mit Herrn
Ma, dem Botschafter der VR China in Deutsch-
land, unserem China-Berater, Herrn Dr. Martin
Posth und dem Bundeskanzleramt ermoglicht,
denen allen ich besonders Dank sage sowie auch
unseren Prasidien von UMU und EUSME, unse-
ren Sponsoren und Unterstiitzern, dem deut-
schen Botschafter Herrn Dr. Stanzel, Daimler-
Chrysler Herrn Dr. Grube und Herrn Fischer,
Bayer Herrn Dr. Stachels sowie GALA-BAU
CHINA 2005 Herrn Kiisters, Prof. Roland Ber-
ger, dem Kempinski-Hotel in Peking, und Herrn
Prasident Wewers von der Deutschen Handels-
kammer in Peking, alle jeweils mit Thren Teams,
die diese Veranstaltung hier so erfolgreich vor-
bereitet und ermoeglicht haben. Dazu gehort
auch das festliche Mittagessen, zu dem wir Sie
als unsere Ehrengaste in den Ballsaal nebenan
recht herzlich einladen.

Bei allen Forderern und Sponsoren, die die
Bedeutung Threr Persoenlichkeit und Leistung
und die damit verbundene Ehrung durch
unseren Preis erkannt und unterstiitzt haben,
mochte ich mich, auch fiir Thre Weitsicht,
recht herzlich bedanken. Besonders Dank sagen
mochte ich auch allen Personlichkeiten unserer
Verbandsgruppe, die sich nach Peking begeben
haben um hier der Preisverleihung zu Thren
Ehren beizuwohnen, ebenso auch der deutschen
Kanzlerdelegation und den Medien.

Unser Europaischer Mittelstandspreis zeichnet
Personlichkeiten aus, die sich in herausragender
Weise um den europaischen Mittelstand ver-
dient gemacht haben.
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Das Preissymbol ist ein Lowe und dieser ist
das europaische Kulturzeichen fiir all jene, deren
Leben durch Leistung, Dynamik und Anstren-
gung gekennzeichnet ist. Auch hier in China ist
der Lowe ein Symbol fiir Machtstarke und fur
Gliick. Daher ist es die vorbestimmte Figur fiir
Ihre Leistungen und die Wiirdigung derselben
durch diesen Idealpreis, der in beiden Kulturrau-
men hohe Wertschatzung geniesst.

Wir freuen uns alle, Herr Zhu, dass Sie nach-
her zu uns reden werden und wir von Threr
Weisheit partizipieren konnen.

Nun ist die Zeit gekommen, der grosse
Augenblick ist endlich da und ich darf Sie Herr
Ministerprasident, Herr Bundeskanzler, Prasi-
dent Brenner, Herr Dr. Grube, Herr Dr. Stachels,
Herr Kusters, Prasident Wewers zur offiziellen
Preisiibergabe bitten.

Die Preisurkunde lautet wie folgt: ,In Anbe-
tracht seines hervorragenden Einsatzes fur eine
mittelstandsorientierte Wirtschaftspolitik und
seiner Verdienste um eine besonders giinstige
wirtschaftliche Entwicklung in der Volksrepu-
blik China mit iberaus positiven Auswirkun-
gen auf die europaische und Welt-Wirtschaft
wahrend seiner Ministerprasidentschaft, tiber-
reichen wir hiermit den Europaischen Mittel-
standspreis 2004,/2005 an Herrn Ministerpra-
sident Zhu Rongji.”

H Dies ist ein Blindtext
- Dies ist ein Bild 3277

Sehr geehrter Herr Ministerprasident, hiermit
darf ich den Herrn Bundeskanzler bitten, Thnen
den Europaischen Mittelstandspreis 2004,2005
zu Uberreichen.
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PREISTRAGER DES EUROPAISCHEN
MITTELSTANDSPREISES 2004/2005

ZHU RONGJI

EHEMALIGER PREMIERMINISTER DER VOLKSREPUBLIK CHINA




Sehr geehrter Herr Bundeskanzler Schroder,
sehr geehrter Herr Prasident Sturm,

sehr geehrter Herr Prasident Wewers,
meine Damen und Herren,

liebe Freunde!

Herzlichen Dank fiir den ,Europaischen
Mittelstandspreis”, den mir die Union
Mittelstandischer Unternehmen heute im
Rahmen dieser Zeremonie verleiht. Ich freue
mich, bei dieser Gelegenheit meine alten und
neuen Freunde wieder zu sehen, besonders
Sie, Herr Bundeskanzler Schroder.

Eben haben sowohl Herr Bundeskanzler
Schroder als auch Herr Sturm und Herr
Wewers viel Lob tiber meine ehemalige
Tatigkeit geaufdert, das ich gar nicht anzu-
nehmen wage. Schliefélich bin ich nur ein
Mitglied des Fiihrungskollektivs unter
der Leitung von Herrn Vorsitzenden Jiang
Zemin gewesen.

Seit ich im letzten Marz meinen Posten als
Premierminister verlassen habe, habe ich
nur einen einzigen Auftritt in der Offent-
lichkeit und in den Medien gehabt. Das war
anlasslich der hundertjahrigen Geburts-
tagsfeier von Herrn Deng Xiaoping. Heute
ist es das zweite mal. Es ist so, weil mein
Leben nach der Pensionierung umgestellt
werden muss, dazu brauche ich Zeit. In
China spricht man ja das ganze Jahr tiber
von Umstellungen. Als ich noch Premier-
minister war, war ich, wenn vielleicht auch
nicht die am meisten beschaftigte Person
Chinas, so zumindest doch eine davon.
Jetzt gehore ich zu denjenigen, die viel Zeit
haben. Diese Umstellung braucht Zeit.

Hier mochte ich den ehemaligen Bundes-
kanzler Herrn Schmidt erwahnen, der ein
alter Freund von mir ist. Als er im letzten
Dezember China besuchte, ist er eigens
von Beijing nach Guangzhou geflogen,
um mich zu besuchen. Ich schatze ihn als
einen grofsen Politiker mit einem weiten
geistigen Horizont und optimistischer
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Einstellung. Obwohl er alter ist als ich, schenkt
er dem Weltfrieden und der Weltentwicklung
kontinuierlich seine Aufmerksamkeit. Er hat
viele Interessen. Und er hat mir geraten, ein
Buch tber die Erfahrungen der chinesischen
Wirtschafts- entwicklung zu schreiben. Er
sagte: Blicher zu schreiben ist nicht schwer. Ich
schreibe in vier Monaten ein Buch und weif5
schon gar nicht mehr, wie viele ich geschrieben
habe. Ich sagte: Sie konnen in vier Monaten ein
Buch schreiben, ich nicht einmal in vier Jah-
ren. Herr Schmidt hat mich auch eingeladen,
bei meinem nachsten Deutschlandbesuch ihn
zuhause in Hamburg zu besuchen. Er sagte,

er wohne auf dem Land. Die Strafse zu seinem
Haus sei sehr uneben. Daraufhin erwiderte
ich: ,Soll ich diese Angelegenheit meinem alten
Freund Herrn Schroder mitteilen, damit der
Weg zu Ihrem Haus geebnet wird?” Er antwor-
tete: ,Sie schatzen doch das deutsche Recht,
weil es so umfassend ist. Sie miissen wissen,
um dieses Ziel zu erreichen, bedarf es zahlrei-
cher rechtlicher Schritte. Wenn nach all diesen
Instanzen der Weg endlich ausgebessert ist, bin
ich wahrscheinlich schon tot. Ich bin auch so
sehr zufrieden. Sie brauchen es Herrn Schroder
nicht mitzuteilen.”

Bei unserem Treffen stand in der Empfangs-
halle ein Fliigel. Herr Schmidt ging zu diesem
Fliigel, um ihn zu begutachten. Er fragte nach

&

seinem Herstellungsort und seiner Qualitat.
Ich erklarte ihm, dass der Fliigel in Guangzhou
hergestellt wurde und die Qualitat recht gut
sei. Dabei habe ich ganz vergessen, dass er ein
grofSer Pianist ist. Es ist mir nicht in den Sinn
gekommen, ihn zu bitten, ein Stiick von Bee-
thoven oder Mozart vorzuspielen. Wirklich
schade, da ich nicht weifs, wann ich ihn wieder-
sehe.

Mein Leben nach der Pensionierung ist sehr
abwechslungsreich. Da ich ein Liebhaber der
Pekingoper bin, singe ich nicht nur regelmafig
Pekingoper, sondern spiele auch die Jinghu-
Geige. Mein Niveau des Geigespielens hat sich
durch fleiiges Uben und dank Anleitung von
namhaften Lehrern sehr verbessert. Dabei habe
ich die weitere Entwicklung der wirtschaftli-
chen und technischen Zusammenarbeit zwi-
schen China und Deutschland nicht vergessen
und schenke ihr weiterhin grofée Aufmerksam-
keit. Seitich 1991 die Leitung des Staatsrates
libernommen habe, hat sich in den letzten zehn
Jahren die wirtschaftliche und technologische
Kooperation zwischen beiden Landern deut-
lich entwickelt, wortber ich sehr erfreut bin.
Beispielsweise betrug das Handelsvolumen
zwischen China und Deutschland 1992 sechs
Milliarden USD, 1997 12,6 Milliarden USD,
2002 oder 2003, als meine Amtszeit zu Ende
war, waren es 30 bis 40 Milliarden USD, 2004
betrug die Zahl schon 50 Milliarden USD. Diese
Entwicklung ist sehr beeindruckend. In einem
noch schnelleren Tempo haben sich in dieser
Zeit die deutschen Investitionen in China entwi-
ckelt. An fast allen Projekten war ich beteiligt,
was mich sehr freut. In diesem Zusammenhang
habe ich mit fast allen Anwesenden Verhand-
lungen gefiithrt und Kontakte gehabt. Beispiels-
weise mit Herrn von Pierer von der Firma Sie-
mens, mit dem ich Diskussionen gefiithrt habe.
Er ist intelligenter als ich und ein schwieriger
Verhandlungspartner, noch schwieriger als
Herr Schroder.

Zur chinesisch-deutschen Zusammenarbeit
haben nicht nur die grof’en Unternehmen einen
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Beitrag geleistet, sondern auch die mittelstan-
dischen Unternehmen. Ich habe die deutschen
Erfahrungen im Zusammenhang mit mit-
telstandischen Unternehmen schon immer
beachtet und gerne mit diesen zusammenge-
arbeitet. Im Jahre 1984 organisierte ich eine
Delegationsreise nach Deutschland, um uns
uber die Erfahrungen mit den mittelstandischen
Unternehmen zu informieren. Ich war der
Delegationsleiter, Herr CHEN Huanyou, Gou-
verneur der Provinz Jiangsu, wo es zahlreiche
mittelstandische Unternehmen gab, war stell-
vertretender Delegationsleiter. Wir haben vor
allem Baden-Wirttemberg besucht, aber auch
andere Orte. Besonders schatze ich das deutsche
Berufsausbildungssystem, von dem meiner
Meinung nach China lernen sollte.

Im Jahre 1988 wurde ich Oberbiirgermeis-
ter der Stadt Shanghai. Davor habe ich als
stellvertretender Direktor der chinesischen
Wirtschaftskommission die Ansiedlung von
Automobilzulieferern fiir VW forciert, das heifst
die Forcierung der Zusammenarbeit zwischen
chinesischen und deutschen mittelstandischen
Unternehmen bei der Lieferung von Teilen fir
VW. Nachdem ich Oberbiirgermeister von
Shanghai wurde, habe ich die VW-Zentrale in
Wolfsburg personlich besucht, um die gemein-
same Entwicklung des neuen Santanas, des
Santana 2000, zwischen Shanghai und VW
voranzutreiben. Spater hatte diese Serie fir
eine lange Zeitdauer guten Absatz. In diesem
Jahr feierte VW-Shanghai sein zwanzigjahri-
ges Bestehen. Mein Kommentar dazu war, dass
es gelungen ist, ein Modell der umfassenden
Zusammenarbeit in Form eines chinesisch-
deutschen Unternehmens zu kreieren. Hier
muss ich den anwesenden Herrn Dr. Posth
erwahnen, der damals Vertreter von VW in
Shanghai war. Zwischen uns gab es eine gute
Zusammenarbeit, aber auch oft Auseinander-
setzungen.

Jetzt habe ich meinen fithrenden Posten
verlassen. Wie man in China zu sagen pflegt:
,Wer nicht mehr auf seinem Posten ist, soll

sich auch nicht mehr in die aktuelle Politik
einmischen”. Trotzdem hoffe ich, zum Aus-
tausch und zur Zusammenarbeit im Bereich
des Unternehmensmanagements zwischen
China und Deutschland noch etwas beitragen
zu konnen. Ich habe stets die Wichtigkeit des
Unternehmensmanagements betont. Ohne ein
gutes Management nutzt auch eine namhafte
Marke nichts. Egal ob Staatsunternehmen oder
Privatunternehmen, ob Grofiunternehmen oder
mittelstandisches Unternehmen, ohne fithrende
Managementideen, moderne Verwaltungssys-
teme und Methoden kann ein Unternehmen
kein gutes Ergebnis erzielen.

Ab 1984 war ich neben meinen Amtern Rek-
tor des Management-Instituts der Qinghua-
Universitat. Erst bevor ich in Pension ging, habe
ich mich von dieser Arbeit entbinden lassen.
Heute ist der Prasident der Qinghua-Universitat
auch anwesend. Hiermit mochte ich kund-
tun, daf’ ich die Pramie dieses europaischen
Mittelstandspreises vollstandig dem Manage-
ment-Institut der Qinghua-Universitat stifte.
Herr Prasident Gu, Sie diirfen jetzt iiber dieses
Geld verfiigen. Ich mochte Sie bitten, sich in
der Zukunft noch intensiver um die Zusam-
menarbeit und den Austausch zwischen den
mittelstandischen Unternehmen Chinas und
Deutschlands, und um die Entwicklung der
wirtschaftlichen und technologischen Zusam-
menarbeit zwischen China und Deutschland
zu bemiihen. Ich selbst habe an der Qinghua-
Universitat studiert. Ohne zu tibertreiben darf
ich sagen, dass ihr Management-Institut in
China zu den fihrenden gehort. Ich hoffe, dass
die anwesenden deutschen Unternehmer dieses
Institut bei ihren Bemithungen, die wirtschaft-
liche und technologische Zusammenarbeit
zwischen China und Deutschland einerseits und
die Zusammenarbeit zwischen den mittelstan-
dischen Unternehmen andererseits voran zu
treiben, unterstiitzen.

Ich danke Thnen.
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Volkswagen in China
Eine deutsch-chinesische Erfolgsgeschichte

Der deutsche Automobilhersteller Volkswagen ist wahrlich
kein Fremder in China. Immerhin tréagt er auch in China zu
Recht den Namen ,Dazhong Qiche®: ,Volkswagen®. Vor mehr
als zwanzig Jahren wurde eine auRergewohnliche Partner-
schaft geboren und mit ihr das Bekenntnis zur Motorisierung
des Landes. Mit einer Unternehmenskultur, die erkennt, dass
kein Weg unabhangig von seiner Umwelt verlduft und dass
jedes Rad ins andere greift, wachst mit jedem zusatzlichen
Volkswagen aus dem Reich der Mitte die Verbundenheit zu
China. Unabhéangig war damals lediglich die Entscheidung
von Volkswagen, dort hin zu gehen, wo bisher noch kein
anderer auslandischer Automobilhersteller und kein
Automobilmarkt vorhanden waren.

Volkswagen wagte sich 1984 mit der Grindung des
Gemeinschaftsunternehmens Shanghai Volkswagen als
erster europaischer Automobilhersteller nach China. 1990
folgte ein weiteres Automobil-Joint-Venture in Changchun:
FAW-Volkswagen. Ziel der chinesischen Regierung war und
ist es, mit Kapital und Technologie aus dem Ausland die
Industrialisierung des Landes zu beschleunigen und inter-
national wettbewerbsfahig zu werden. Volkswagen hat diese
Politik stets unterstutzt und fir sich genutzt.

Dabei spielte Zhu Rongji eine ganz besondere Rolle. Als
Oberburgermeister der Stadt Shanghai setzte er sich von
1987 bis 1991 flr die Entwicklung der Zulieferindustrie ein.
In seiner Funktion als Leiter des Steuerungskommittees der
Automobilindustrie verfolgte er gemeinsam mit Volkswagen
entgegen anderer Bestrebungen das Ziel, auch in China
Automobile mit héchsten Qualitadtsansprichen zu bauen.
Damit zeigte er groe Weitsicht, wie der Erfolg der VW-
Fahrzeuge in China zeigt. Spater, von 1991 bis 1997 als
Vize-Premier und von 1998 bis 2003 als chinesischer
Ministerprasident, 6ffnete er China weiter fir den Aul3en-
handel und fir auslandische Investoren ohne dabei die
gesellschaftliche Stabilitat zu gefahrden.

Auf dieser Grundlage konnte Volkswagen sein Engagement
in China aufbauen und festigen. In 20 Jahren entwickelte
sich aus nur einem Modell - dem Santana - eine breite
Palette lokal gefertigter Produkte. Dazu gehdren die bei
Shanghai Volkswagen gefertigten Modelle Passat, Polo, Gol,
Touran und Santana 3000. Das Joint Venture FAW-
Volkswagen produziert den Volkswagen Jetta, den Bora, den
Golf und den Caddy sowie den Audi A4 und den A6. Erganzt
wird das Angebot durch die Importmodelle Phaeton,
Touareg, Sharan, New Beetle, New Beetle Cabrio, Audi A8,
Audi A4 Cabriolet, Audi TT und Audi Allroad Quattro.

Mit weiteren Joint-Venture-Griindungen fur die Fertigung
von Komponenten, Getrieben und Motoren sowie hundert-
prozentigen Téchtern wie der Volkswagen Finance (China),
Kooperationen, etwa mit dem Mineralélunternehmen
Sinopec, und mit einem gro3en Stamm an lokal fertigen-
den Zulieferern hat Volkswagen eine tragfahige Basis fiir
seine kunftige Entwicklung in China geschaffen.

Volkswagen Automobilsponsor der
Olympischen Spiele 2008

Volkswagen als grofiter Automobilhersteller in China ist
sich auch hier seiner gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst und férdert zahlreiche soziale, kulturelle und
sportliche Veranstaltungen. Ein Hohepunkt seines
Sponsoring-Programms werden die Olympischen Spiele
2008 in Peking sein, die die Volkswagen Group China
gemeinsam mit den Joint Ventures Shanghai Volkswagen
und FAW-Volkswagen als Automobilsponsor begleiten wird.
Das Unternehmen unterstiitzt die Spiele sowohl mit
Fahrzeugen und Dienstleistungen als auch finanziell. Das
Motto der Spiele ,Grine Olympiade, High Tech-Olympiade
und Olympiade des Volkes* deckt sich dabei mit den lang-
fristigen Bestrebungen von Volkswagen auf dem Gebiet
des Umweltschutzes, der kulturellen und gesellschaftlichen
Entwicklung sowie des wissenschaftlichen und techno-
logischen Fortschritts.

Volkswagen und China sind bereits seit iber 20 Jahren
miteinander verbunden und das Unternehmen wird auch
klinftig einen Beitrag zur Entwicklung der chinesischen
Automobilindustrie leisten. Der Dank gilt allen, die den
Boden fur die wirtschaftliche Entwicklung des Landes
bereitet haben. Der Dank gilt insbesondere Zhu Rongji, der
sich gemeinsam mit Volkswagen daflr einsetzte, den
Wissens- und Techniktransfer nach China auf international
hohem Niveau zu betreiben. Die enge Verbundenheit
brachte Zhu selbst 1991 und 1996 bei zwei Reisen nach
Deutschland zum Ausdruck, in deren Verlauf er auch
Volkswagen und Audi besuchte.

Volkswagen sieht der automobilen Zukunft in China
zuversichtlich entgegen und rechnet mit einer weiteren
gesunden Entwicklung des chinesischen Pkw-Markts, der
Volkswagen auch kunftig ein bedeutendes
Geschéftsumfeld bieten wird.
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The China Management Network

Miinchen, Peking, Shanghai, Hongkong

Die Herausforderung meistern!

The China Management Network Ltd. — CMN ist ein kompetentes auf China spezialisiertes Partnernetz-
werk das sowohl groe multinationale Konzerne, aber auch global agierende europdische Mittelstands-
unternehmen bei der Realisierung von Investitionsvorhaben und der Geschéftsentwicklung in der VR
China unterstiitzt.

Unsere Services umfassen dabei alle relevanten Phasen eines Chinaengagements:

Markteintritt und Unternehmensgriindung
Wachstum und Konsolidierung
Strategische Neuausrichtung und Restrukturierung sowie die

Losung spezieller Problemstellungen bis hin zu Turnkey Projekten

Spezialisierte Berater, die liber jahre- zum Teil jahrzehntelange Managementerfahrung in China und eine
ausgeprigte interkulturelle Kompetenz verfiigen, begleiten die Projekte unserer Kunden — bei Bedarf —
von der Phase der Konzeption und Strategiefindung iiber die operativen Umsetzung bis hin zum
meBbaren Projekterfolg. Ziel ist es zusammen mit unseren Kunden optimale Losungen zu erarbeiten und
sie moglichst schnell in die Lage zu versetzen, eigenstindig und dauerhaft in China erfolgreich zu sein

CMN hilft Thnen hédufig gemachte Fehler im Chinageschéft zu vermeiden und klassische Fallstricke zu
umgehen durch:

Verbindung von strategischer Kompetenz und pragmatischer Umsetzung

Klare Branchenfokussierung und hochentwickeltes Methoden-Know-how
Tiefgreifende Kenntnis des chinesischen Markts und hohe interkulturelle Kompetenz
Berater mit langjéhriger Praxis- und Fiihrungserfahrung in China

Einbindung aller Hierarchieebenen des Kunden

Messbaren Projekterfolg

CMN ist Exklusivpartner der ROI Unternehmensgruppe in Asien, fiir die weltweit {iber 90 fest angestellte
Berater arbeiten. Mitarbeiter des CMN Kernteams sitzen in Miinchen, Peking und Shanghai. Um einen
optimalen Service vor Ort zu gewéhrleisten arbeiten wir im Rahmen des CMN-Netzwerks ebenfalls eng
mit renommierten und erfahrenen (chinesischen und internationalen) Rechtsanwaltskanzleien und
Wirtschaftspriifern sowie mit anderen spezialisierten Dienstleistungsunternehmen, u.a. in den Bereichen
Baurecht und Bauiiberwachung sowie im Personalbereich zusammen. Auf Anfrage liefern wir Thnen
gerne Kurzdarstellungen von Referenzprojekten bzw. nennen Ihnen entsprechende Referenzkunden.

Office Deutschland, Miinchen Office Beijing

CMN - The China Management Network Ltd. CMN - The China Management Network Ltd.
Bodenstedtstr. 25 | D - 81241 Mlnchen 11, Regent on the River | Beijing 101101
Tel. +49-89-889 990 94/93 | Fax +49-89-889 996 94 People’s Republic of China
info@cmn-consult.com | www.cmn-consult.com Tel. +86-10-605 144 94

beijing@cmn-consult.com | www.cmn-consult.com
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Creative strategies that work!

Our results turn visions into reality.
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“Der China Code”, Econ, 432 Seiten, 19,95 €

Spiegel-Bestseller & Platz 1 der Wirtschaftsbestseller

Garten- und Landschaftbau, Planung und Beratung
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Speziabgabbete:

+ Herstellung, Vertrieb und Einban von Dachbegriinungssystemen,
- Bawmschutz wnd Baumverankerungssysiemen,

- Regenwasigrmanagement und Regenwaiiemmutungssytemen,

+ Ghodogischer Baustofie hir dea Garten- und Landschaltsbau.

- Baslelfung und Ubermachung,
- Hande! mit Landschaftshau Assrbstusgen [Expert China).
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